CONSULTA

Sirketler COVID-19 Doneminde Transfer Fiyatlandirmasi
Konusunda Nelere Dikkat Etmeli?

COVID-19 kisiler kadar sirketlerin de hayatlarini etkiliyor ve bir stire daha etkilemeye devam edecek
diye disiniyoruz. icinden gegmekte oldugumuz dénem, uluslararasi ticaretin minimum diizeye
inmesinin yarattig1 olumsuzluklar bir tarafa, finans ve vergi konulari da sirketleri ciddi zorlayacak gibi
goriniyor. Bu kapsamda uluslararasi vergi uygulamalari agisindan, yurtdigi istirakleri bulunan Tark
sirket gruplari kadar Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketleri de ilgilendiren konularin
basinda transfer fiyatlandirmasi geliyor. Bu baglamda, sirketler nelere dikkat etmeli ve ne tir
calismalar yuritmeli seklindeki sorulari yanitlamakta fayda var diye disuniyoruz.

Istiraklerin Karlhliklar (Zararlari)

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemelerine ve uygulamalarina bakildiginda ekonomik kosullarin
fiyatlandirmayi ve dolayisiyla sirketlerin karhhklarini etkiledigi kabul edilmis durumdadir. Birgok sirket de
Corona déneminde normal ekonomik kosullardan ¢ok uzakta faaliyet gosteriyor. Bu da dogal olarak 6zellikle
iligkili kisi islemleri yuraten yurtdisi istiraklerin karliliklarinda ciddi distslere, hatta zarar etmelerine, neden
olabilecektir. Ornegin, girisimci is modeli (Principal Business Model) kapsaminda sdzlesmeli Uretici
(Contract Manufacturer) veya sinirh riskli distribttoér (Limited Risk Distributor) seklinde konumlandiran
sirketler Corona virlisiine yonelik hiikiimetlerce alinan tedbirlerden negatif olarak etkilenebilecek, blyik
olasilikla da bu tir sirketlerin zarar etmeleri kaginilmaz hale gelebilecektir. Transfer fiyatlandirmasi
uygulamasinda risklerin dnemli bir kisminin girisimci sirket tarafindan Ustleniliyor olmasi nedeniyle bu tir
sirketlerin zarar etmemeleri beklenir. Ancak, akla gelen ilk soru “Corona déneminde de bu tiir sirketlerin
emsallere uygun bir karlilik etmeleri mi gerekmektedir?” seklinde olacaktir. Mevcut uygulamalarda ilgili
yilin karhliklari genelde &nceki yillardaki emsal karlihk oranlari dikkate alinarak hedef bir karllik
belilenmektedir; bu da veri tabaninda cari yila iliskin herhangi bir verinin bulunmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak, ekonomik kosullarin normal dizeyde oldugu yillarin karhhklarini bu yil igin
istiraklerin karhliklarini belirlerken dikkate almak Corona virts salgini nedeniyle ¢ok da dogru olmayabilir.
Durum bdyle olsa da Corona sonrasi dénemde vergi idareleri ile bu konuda ciddi anlasmazliklarin ortaya
cikmasi ihtimaller dahilindedir.

Kar/Zarar Analizi ve Dokiimantasyon

Oncelikle, Corona salgini déneminin grubu ve gruba bagh istiraklerin ekonomik faaliyetlerini ne yénde
etkiledigini tam olarak ortaya koymak yerinde olacaktir. Turk sirket gruplarina baktigimizda ise 6rnegin
yurtdisi taahh(t isleri olan gruplarin Corona salginindan ciddi oranda olumsuz etkilenecegini gézlemliyoruz.

ikinci adim olarak ise, grubun transfer fiyatlandirmasi politikasina baglh olarak zarar edecek ya da
emsallerin altinda karhliga sahip olacak grup sirketlerinin belirlenmesi olabilir. Bu kapsamda, grup olarak
mevcut transfer fiyatlandirmasi politikasinin gézden gegcirilmesi ve kritik kararlarin alinmasinin yerinde
olacagini dugtintyoruz.

Hangi ydnde karar alinirsa alinsin, detayl bir kar/zarar analizi yapilmasini ve bu analizde;

v' Corona salgini 6ncesi ddnemde belirlenen transfer fiyatlandirmasi politikasinin ne oldugu,

v" Politikanin gelisen salgin ile neden sapma gosterdigi ve bu sapmanin grubun tamamina ve igtiraklerine
ekonomik etkileri,

v" Neden bazi igtiraklerin emsallere uygun bir sonug elde edemedigi seklindeki konulara yer verilmesini
tavsiye ediyoruz.

Ayrica, s6z konusu analizin dokiimante edilmesi ve bu dokiimantasyonu destekleyici bilgi ve belgelerin de
analize eklenmesi yerinde olacaktir.



Finansal islemler

Corona salgini doneminde istirakler Ucret 6demek ve zorunlu giderleri karsilayabilmek igin fona ihtiyag
duyabilirler. Salgin déneminde faiz 6demelerinin gegici olarak ertelenmesi, ilgili istirakin mali durumunu
glclendirmek igin bir segenek olabilir. Bununla birlikte, yapilan fonlamaya iligkin olarak faiz 6demelerinin
ertelenmesi veya herhangi bir faizin uygulanmamasi transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri agisindan
gelecekte sorun yaratabilir. “Emsallere Uygunluk llkesi” geregi grup sirketleri arasinda gerceklestirilen
finansman islemlerinde faiz tahsil edilmesi beklenmektedir. Bu durum 6zellikle borg veren tarafin bulundugu
Ulkede gozlenebilecektir. Bu tir sorunlardan kesin olarak kaginmanin yolu ise borglanma yerine ilgili
istirakin sermaye artirmasi yoluyla gerceklestirilebilir ancak bdyle bir salgin déoneminde bu mimkin
olmayabilir. Transfer fiyatlandirmasi konusu bir yana, salgin déneminde dogal olarak en 6énemli konu
grubun nakit yonetimidir. Bunun i¢in de grup i¢i finansman iglemlerinin transfer fiyatlandirmasi kurallarini
da dikkate alarak yeniden yapilandiriimasi yerinde olabilir. Bu kapsamda, nakit havuzu (cash pooling)
uygulamasi grup sirketlerinin disinebilecegi ¢ézimlerden birisi olabilir. Nakit havuzu uygulamasina
gidilmesi veya mevcutta nakit havuzu uygulaniyor ise taraflarin Covid-19 éncesi dénemdeki katkilarinin
Covid-19 déneminde nakit havuzundan yararlanirken dikkate alinmasi da dogru olacaktir.

Operasyonel Transfer Fiyatlandirmasi

Operasyonel transfer fiyatlandirmasi; grup sirketleri arasi iglemleri tanimlayan, emsallere uygun
fiyatlandiracak sekilde transfer fiyatlandirma analizi yapan ve son olarak bunlari dokiimante etmeyi iceren
bir dizi adimdan olusan entegre bir siireci ifade etmektedir. Ozellikle ok uluslu sirketler igin finansal veri
setini, vergileri ve daha da dnemlisi itibar riskini dogru bir sekilde yonetmek igin iyi yapilandirilmis ve
yuritiilmekte olan bir operasyonel transfer fiyatlandirmasi her zaman énemlidir. Ozelikle belirli bir transfer
fiyatlandirmasi politikasi belirleyen ve bunu uygulayan gruplar igin Covid-19 ddneminde operasyonel
transfer fiyatlandirmasinin daha da énemli hale geldigini diisiinmekteyiz. Onceki béliimde de ifade etmeye
calistigimiz gibi yurtdisi istiraklerin karlilik durumlarini yakindan takip etmek bdyle bir ddnemde daha da
kritik hale gelmistir. Aksi taktirde, Corona salgini sonrasi dénemde transfer fiyatlandirmasi kaynakl
elestiriler ile karsilasmak olasidir. Bu tir elestirilerin dnlemesi, transfer fiyatlandirmasi slireglerinin iyi
takip edilmesi ile mUmkun olabilir. Ayrica belirtmek gerekir ki, teknolojik destek (6rnedin ERP) olmadan
operasyonel transfer fiyatlandirmasinda basarili oimak oldukga gugctir. O nedenle, teknoloji ile desteklenen
operasyonel transfer fiyatlandirmasi uygulamasinin manuel sireclere gore daha basarili olacagdi goérisine
sahibiz. Buna goére, ERP sistemi ile entegre edilen operasyonel transfer fiyatlandirmasi; transfer fiyatlari ile
ve istiraklerin karliliklarini dogru bir sekilde analiz edebilecek ve ydneticilerin operasyona zamaninda ve
yerinde midahalesini mimkun kilacaktir.

Covid-19 kaynakli ve sirketinize 6zgu transfer fiyatlandirmasi konularinda daha fazla bilgi edinmek ve
sorulariniz igin bize her zaman ulasgabilirsiniz.

Saygilarimizla,
CONSULTA Vergi

(*) Sirkulerlerimizde yapilan agiklamalar yalnizca bilgilendirme amacli olup, kesin islem tesis etmeden dnce
uzmanlarimizdan goéris ve yonlendirme alinmasini énemle tavsiye ederiz. Bu sirkulerlerin amaci tek basina
uygulamalara yon vermek olmayip; mukelleflerimizin risk, firsat ve degisiklikler hakkinda guncel bilgi sahibi
olmalarini saglamaktir. Yegane kaynak olarak sirkilerlerimizdeki agiklamalarin kullaniimasi halinde
dogabilecek olasi zararlardan CONSULTA sorumlu olmayacaktir.



