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Bakanin Mesaj1

Ulkemiz 2019 yilini, katma degerli,
ihracata ve istihdama dayali Uretimi
Onceleyen,; cari dengeyi  glclendiren
kapsamli politikalarimiz neticesinde, bircok
yerli ve yabanct kurumun tahminlerinin
otesinde bir performansla pozitif blyltme,
faiz ve enflasyonda beklentilerin 6tesinde bir
iyilesme ile geride birakti.

2020 yilinda  ulkemizin  duinya
ekonomileri icinde 6ncu ulkeler arasinda yer
almas1 ve 2023 hedeflerine ulasmasi
amaciyla kaynaklarin adil, etkin ve

ekonomik kullanimina 6énem veriyoruz.

Bu cercevede politikalarimizi, kliresel ttirblilanslara karsi bagisiklik sistemi
guclu; Spekulatif ve art niyetli finansal girisim alanlarinda 6nlemlerini almis; Katma
degerli, istihdama ve ihracata dayali tiretimi énceleyen; Ozel sektér icin uzun vadeli,
ucuz ve suUrdurtlebilir finansman modellerine sahip bir ekonomik déntstim
hedefiyle kurguluyoruz.

Yeni Ekonomi Programi hedefleri cercevesinde mali disiplinden taviz
vermeden, ekonomide yeniden dengelenme ve degisim dénemlerinde belirledigimiz
hedeflere emin adimlarla ilerliyoruz.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligin geregi olarak Bakanligimin kamu
kaynaklarini nasil kullandigini ve yuruttiga faaliyetlerine iliskin performans
sonuclarini agikladigimiz Hazine ve Maliye Bakanlhigi 2019 Yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgisine sunar, Raporun hazirlanmasinda emegi gecen Bakanligimiz
personeline tesekklir ederim.

Dr. Berat ALBAYRAK

Hazine ve Maliye Bakani






Bakan Yardimcis1 Sunusu

Kamu yo6netiminde ve buna bagli olarak
da kamu mali ydénetim anlayisinda dinyada ve
ulkemizde son yillarda Onemli gelismeler
yasanmistir.

Bu cercevede yeni mali yOnetim
anlayisinin temel kazanimlarindan olan Stratejik
Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlari
ile planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
tim surecler Bakanligimizda etkin bir sekilde
yurttilmektedir.

Stratejik ydnetim anlayis1 dogrultusunda
gecmis deneyimlerden yararlanilarak hazirlanan
Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani
uygulamaya konulmustur. 2019 Yili Faaliyet Raporunda, 2019 Yili Performans
Programinda ongoértilen hedeflerimizin uygulama sonuclart ve Bakanligimizda
gerceklestirilen faaliyetler ile yuUrttilen hizmetler mali saydamlik ve hesap
verebilirligin geregi olarak blitlin yonleriyle kamuoyuna aciklanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin 2019 Yili1 Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda
emegi gecen tim Bakanligimiz personeline katkilarindan dolay: tesekktr eder,
Bakanligimiz faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek isteyen tUim taraflara faydal
olmasini dilerim.

Builent AKSU

Bakan Yardimcisi






Bakan Yardimcis1 Sunusu

Cumhurbaskanligi Huktmet Sistemine
gecilmesiyle birlikte dinyanin degisen sartlarina ve
utlkemizin gelecek vizyonuna uygun olarak;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
yoluyla etkinligi saglayan, burokrasiyi azaltarak
etkin ve hizli karar alan, gliclii reformlar yapan ve
kurumlar arasinda ytksek seviyede koordinasyon
saglayan bir yonetim modeli olusturulmustur.

Ontimuizdeki bes yili kapsayan Stratejik
Plan’a iliskin calismalar gectigimiz yil icerisinde
tamamlanmistir. S6z konusu Plan, performans
programlari ve performans programlarinin izleme ve
degerlendirme araci olan faaliyet raporlarinin hazirlanmasina olanak saglayacak,
ayni zamanda saydamlik ve hesap verme ilkelerine hizmet edecektir.

Bu yeni anlayis kapsaminda Stratejik Plan, Performans Program: ve Faaliyet
Raporlar1 kamu yénetiminde artan bir bilincle benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Son donemde yapilan reformlarla birlikte kamu yoénetiminin vazgecilmez
unsurlart haline gelen seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
hazirladigimiz 2019 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyu, kamu idareleri ile
Bakanligimiz faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek isteyen tim taraflara faydal
olmasini temenni ederim.

Dr. Nureddin NEBATI

Bakan Yardimcisi
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Bakan Yardimcisi Sunusu

2003 yilindan bu yana kamu mali yénetim
sisteminde gerceklestirilen reformlar sayesinde
vatandas odakli, katilimci ve verimli bir kamu mali
yonetimi olusturma yolunda o6nemli kazanimlar
elde edilmistir. Surec icerisinde gerek huktmet
sisteminde gerekse kamu mali yonetim anlayisinda
yapilan son degisiklikler, cagin gereksinimlerini
karsilayan bir yOnetim yapist icin temel
unsurlardir.

Modern mali yOnetim sisteminin temel
ilkelerinin basinda seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu gelmektedir. Faaliyet raporlar1 kurumlarda 6zellikle 5018 sayili
Kanunla gelen yeni mali yonetim sisteminde acikligin ve hesap verme

sorumlulugunun islemesine yardimeci olan temel bir dokiimandar.

Simdiye kadar edinilen kurumsal ve kultirel birikim 1s1ginda, kamu
yonetiminde saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi ilkeler cercevesinde
ginumuzin getirdigi teknolojik yeniliklerden de faydalanarak hazirlamis
oldugumuz Hazine ve Maliye Bakanligi 2019 Faaliyet Raporunu kamuoyunun ve
ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar, ilgili tim taraflar icin yararli olmasini
dilerim.

Osman DINCBAS

Bakan Yardimecisi

11



12



I - GENEL BILGILER

10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Hazine
ve Maliye Bakanliginin gorev ve yetkileri belirlenmistir.

A. Misyon ve Vizyon

Hazine ve Maliye Bakanligi Misyonu

“Stirdtirtilebilir ekonomik btiytimenin, istikranin, adaletli gelir daguimimnin ve

toplumsal refahin artirdmasina yoénelik politika olusturmak, uygulamak ve sonuglarint
takip etmek.”

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vizyonu

“Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini siirdiirerek vatandasumizin refahini en
gelismis tilkeler seviyesine tasimak.”

13
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B. Yetki ve Sorumluluklar

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimc: olmak ve bu
politikalar1 uygulamak,

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel btltceli idarelerin hukuk
danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

. Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Gelir dlizenlemelerine iliskin ¢alismalar yapmak,

. Her tarla gelir islemlerine ait mevzuati hazirlamak, her tarld gider

islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katk: saglamak,

. Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek

onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin énlenmesine iliskin usul ve esaslar: belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin
uygulanmasini saglamak,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve
devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iligkiler, uluslararasi ve
bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iligkiler, yabanci Ttulke ve
kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili iglemleri yapmak ve
Hazinenin Cumhurbaskan: karari ile yurticindeki ya da yurt disindaki
sirketlere istirak etmesini saglamak,

Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
dtizenleme ve islemleri yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri dizenlemek, uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iligskin esaslar: tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurtici ve yurt dis1 gelismeleri izlemek,
degerlendirmek, finansal sektért gelistirici ve finansal istikrar1 giclendirici
calismalar yapmak,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamalk,

Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde calisarak ileriye dontik stratejiler
gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve
uzun doénemde belirsizlikleri giderici genel bir ydénlendirme goérevini yerine
getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan Dbelirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programu ile sektorel

14



plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi blinyesinde
bulunan Politika Kurullarinin gérislerini de almak suretiyle Strateji ve Blitce
Baskanligi ile mustereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

. Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Cumhurbaskani yillik program: ile sektdérel plan ve programlarin
uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen
usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

. Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslan icin uyulmasi zorunlu
dtizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

. Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanhg yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde yturtatilmesi icin gerekli calismalari
yapmak,

6. Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar ile

igbirligi ve koordinasyonu saglamak,

. Sigortacilik ve 06zel emeklilik sistemine iliskin faaliyetleri dtizenlemek,
uygulamak, uygulamay1 izlemek, denetimini yUrttmek ve gelistirilmesine
iliskin esaslar tespit etmek,

. Kanunlarla veya Cumhurbaskanlig kararnameleriyle verilen diger gorevleri

yapmak.

15



C. Idareye Iliskin Bilgiler

C.1. Orgiit Yapis1

Hazine ve Maliye Bakanligi teskilati; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilat: ile
bagli, ilgili ve iliskili kuruluslardan olusmaktadir.

> Bakanlik Merkez Teskilat1

Hazine ve Maliye Bakanligindaki hizmet birimleri sunlardir:
v" Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurluga
Basin ve Halkla Iliskiler Muisavirligi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga
Borclanma Genel Mudurluga
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muiduirliigii
Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurlugt
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurliga
Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig
Ic Denetim Birimi Bagkanlig
Kamu Finansmani Genel Mudurlaga
Kamu Mali Yonetim ve Déntisim Genel Mudurlaga
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlagi
Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanhgi
Muhasebat Genel Mudurluga
Ozel Kalem Mudurltigi
Personel Genel Mudurluga
Sigorta Denetleme Kurulu Baskanligi
Sigortacilik Genel Mudurlaga
Strateji Gelistirme Baskanligi
Teftis Baskanlig

DN N N N N N Y U N N N N N N VD N N N N N

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig
» Bakanligimiz Bagli Kuruluslar:

v' Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurluga

16



Gelir Idaresi Baskanhgi
Kefalet Sandig1 Baskanlig
Milli Piyango Idaresi Genel Mudurlagi

Ozellestirme Idaresi Baskanligi

LSRN NN

Turkiye Istatistik Kurumu
> Bakanlhgimiz ilgili Kuruluslar

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurluga

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Merkezi Finans ve Thale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi1 Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

NN N N N N

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel
Mudurlugia

v' Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi
> Bakanhgimiz iliskili Kuruluslar:

v' Kamu fhale Kurumu

v’ Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu
> Bakanlik Tasra Teskilat:
Bakanlhigimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise

Defterdarliklara baglhh Malmudurlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

Illerde Defterdarliklara bagl;

v' Muhakemat Birimleri

v" Muhasebat Birimleri

o Muhasebe Mudurlikleri

o Saymanlik Mudurlukleri

o Malmudurlukleri

v Personel Mudurlukleri

yer almaktadir.

» Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat:
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C.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Bilisim Sistemleri

2019 yilinda Bakanligin farkhi birimlerinde calisan, bagimsiz ekipler ile
yonetilen bilisim teknolojileri personeli tek cati altina toplanarak yonetim ve ekip
birligi ile personel kaynaginin daha etkin kullanimi saglanmaistir.

Y1l icerisinde bilisim sistemlerine iliskin Bakanlhigimizda yurttilen
calismalara asagida yer verilmistir:

Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi Calismalari

2019 yih ilk ceyreginde Bakanlhgimiz bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarindaki
veri merkezlerinin analizleri yapilarak konsolidasyonu planlanmis, Bakanhgimiz
Emek yerleskesi ve Gelir idaresi Baskanhigi OECD egitim kamptisiinde 1 adedi is
surekliligi olmak Utzere 2 adet veri merkezinin uluslararas: standartlar korunarak
tedarik ihalesi yapilmis, kurulum ve insaat calismalar: baslatilmistir.

Veri merkezlerinin konsolidasyonu kapsaminda 6ncelikli olarak merkez
birimlerinin kaynaklar degerlendirilmis, servislere yonelik ihtiyaclar tespit edilmis,
is surekliligi, depolama alanlari, veri yedekliligi, uygulama sunucu servisler, btiytik
veri yonetimi, siber gtivenlik cihazlari, izleme ve alarm mekanizmalari hususunda
eksiklikler tespit edilerek en akilci sekilde tedarikleri yapilmistir.

Temel BT servisleri kapsaminda Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde Proje ve Talep Yonetim Sistemi uygulamalar: devreye alinmistir.

Bakanligimiz Dikmen yerleskesi birimlerinin etki alani (Domain)
konsolidasyonu tamamlanmis olup Emek yerleskesi icin konsolidasyon testlerine
baslanmastir.

Bilisim Aglari Yonetim Calismalari

2019 yihi icerisinde Bakanligimiz bagl, ilgili, iliskili birimlerin ag altyapisi
konsolidasyonu calismasi1 kapsaminda birimlerimizin ag yapilar1 analiz edilerek
merkezi veri merkezlerinden hizmet verebilecek sekilde tim ag topolojisi tekrar
tasarlanmis, oncelikle birim envanterleri degerlendirmek kosulu ile yeni jenerasyon
merkezi anahtarlama ile yeni jenerasyon internet glivenlik duvari ihtiyaclarn
belirlenmis olup 2019 yil1 son ceyreginde tedariki yapilmistir.

Veri merkezlerinin konsolidasyonu kapsaminda Bakanligimiz birimlerinden
DMO, TUIK, VDK, GIB, GIB OECD egitim merkezi, Dikmen ve Emek yerleskeleri
arasinda noktadan noktaya fiber hatti cekilerek hizli ve guvenli veri transferi
olanag saglanmustir. Ilgili birimlerin ic ag adresleme analizleri yapilarak cakisan
adreslerin degistirilmesi calismasi baslatilmis olup Emek yerleskesinde ilgili calisma
tamamlanmistir.

18



Uygulama ve Veri Yonetimi Calismalar

2019 yili icerisinde Yazilim Altyap: Yardim Portali altyapisit hazirlanmis, acik
kaynak kodlu uygulama sunucusuna tasinma islemlerine baslanmistir. Rutin
olarak yeni uygulamalar icin test, canli ve gelistirme ortamlar1 olusturulmustur.
Mevcut uygulamalarin izlenmesi ve bakim faaliyetleri yurGtilmustir. Hazine ve
Maliye Bakanligi btinyesinde yeni bir egitim portali kurulmus, egitim icerik videolar:
icin test calismalarina baslanmistir.

Farkli birimlerde, bagimsiz ekipler ile yOnetilen veri tabanlari tek bir cati
altina toplanarak yonetim ve ekip birligi ile personel kaynaginin daha etkin
kullanimi saglanmistir. Butlinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi veri
tabaninin acgik kaynak kodlu veri tabani ydnetim sistemi tUzerinde, disaridan
lisanslama ve Urin destegi satin alinmaksizin isletimi ve bakimi saglanmistir.
Bakanligimiz blinyesinde bagimsiz isletilen farkli veri tabani ydnetim sistemleri
kullanan veri tabanlarinin acik kaynak sistemlerine gecis calismalarina
baslanmaistir.

Daginik bir yapida ve tekrarli olarak duran Bakanlik birimlerinin ihtiyag¢
duydugu ortak verilerin tek bir veri gélinde toplanmasi ve kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, veri glivenliginin saglanmasi amaciyla 2019 yilinda
Buytuk Veri altyapisi icin gerekli sunucularin alimi amaciyla teknik sartname
hazirlanarak ihale yapilmis, Urtnler temin edilerek kurulumlara baslanmistir.
Ayrica MASAK, GIB, Muhasebat Genel Mudtirltigii ve VDK gibi paydaslarla analiz
toplantilar1 yapilarak Buyuk Veri sistemine gecis ile alakali dokiimanlar
olusturulmustur. Muhasebat Genel Mudurlugi ve MASAK sistemlerinin Buyuk Veri
ortamina gecisi ile alakal gecerlilik ve dayaniklilik testleri yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligi blinyesi altinda toplanan buttin veri
kaynaklarinin, is zekas: Urind araciligiyyla raporlanmasini ve sunulmasini
gerceklestirmek icin ortak bir kurumsal is zekasi platformu icin arastirmalar
yapilmis olup istekler netlestirilerek teknik sartname yazim asamasina gelinmistir.
2019 yilinda mevcut projelere (KBS, YBS, YTS) destek verilmis, gelistirmeler
paydaslarla analiz edilerek gerceklestirilmistir.

Yazilim Gelistirme Calismalar:

Bakanlik bunyesinde gelistirilen 164 bilgi teknolojileri Uirintintn yazilim
bakimi ve destegi saglanmistir. Bu kapsamda is birimlerinden haftalik ortalama
400 adet cagr1 kapatilmistir. Bu cagrilan azaltmak amaciyla, ¢agrilar incelenmis, is
birimlerinin yazilim gelistirici ekibe c¢agri a¢madan operasyonel suUreclerini
yonetebilmeleri amaci ile mevcut Urlinlere yeni ekranlar ve islevler eklenerek
iyilestirmeler yapilmistir.

Bakanlik birimlerince kullanilan wuygulamalar, Butlinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi kapsaminda Bakanlik blinyesinde gelistirilmis acik kaynak
kodlu yazilim catis1 altinda toplanmis, disaridan lisanslama ve Urtin destegi satin
alinmaksizin isletimi ve bakimi saglanmistir. Bakanligimiz blinyesinde bagimsiz
isletilen farkli veri tabani, yazilim mimarisi ve yazilim dili kullanilan uygulamalarin
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bu yazilim catis1 altinda toplanmasi ve yeni teknoloji ile tekrar gelistirilmesi icin
gecis calismalarina baglanmistir.

Performans, CVBank, YEP uygulamalar1 gelistirilmis ve is birimlerinin
kullanimina acilmistir. Ortak POS uygulamasi gelistirilmis pilot calismaya
alinmistir. Bakanliga ait bircok web sitesi konsolide edilerek tek bir noktadan
yonetilecek, erisilecek ve bakimi yapilabilecek sekilde gelistirilmis ve yayina
alinmistir. Bakanlikta kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemleri tek cati altina
alinarak birimler BelgeNet Girtintinde birlestirilmis ve Bakanlik blinyesinde ortak bir
platformdan yonetilir hale getirilmistir.

Proje Yonetimi Calismalar:

Bilgi teknolojileri projelerinin yodnetilmesi amaci ile kurulan Proje Yonetim
Daire Baskanligi bunyesinde proje yoneticileri, analistler ve test sorumlular
istihdam edilerek uluslararasi1 standartlara uygun sekilde yazilim proje yonetim
slireclerinin izlenmesine baslanilmistir.

Tum proje dokimantasyonu icin gerekli sablonlar hazirlanmis ve Proje
Yonetim Sistemine entegre edilmeye baslanmistir.

Buttinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi’nin baslica modullerinden
biri olan Kamu Insan Kaynaklari Yénetim Sistemi icin proje baslangici yapilmis,
analizlerde ilerleme saglanmistir.

Kamu Tesvik ve Destek Sistemi Projesi kapsaminda tim kamu tesviklerinin
detayli raporlanabilecek sekilde tek bir noktadan basvuru almasi, degerlendirilme
sonuclarinin girilmesinin saglanmasi amaciyla proje calismalar1 baslatilmis olup
analiz calismalarinda son noktaya gelinmistir. Yapilan analizler sonucu veri deseni
cikarilmis ve tesvik veren ilgili 46 kamu birimi ile entegrasyon calismalari
baslatilmistir.

Kamuda kullanilan tasitlarin bilgisinin tek bir noktada tutulmasi,
yonetilmesi ve harcamalarinin konsolide edilmesi kapsaminda KamukFilo Projesi
calismalar baslatilmis olup analiz calismalarinda son noktaya gelinmistir.

Siber Giivenlik Calismalari

Hazine ve Maliye Bakanligi Dikmen ve Emek yerleskelerinde bulunan
sunucular ve uygulamalar icin zafiyet tarama calismasi gerceklestirilmis olup,
bulunan zafiyetler ivedilikle giderilmistir. Toplamda yaklasik 600 sunucu taranmis
olup ortaya c¢lkan yeni zafiyetler dogrultusunda calismalar surekli
tekrarlanmaktadir. Ana yazilim elle kaynak kod analizi yapilmis, bulunan
zafiyetlere 6nlem alinmasi i¢in yazilim ekibine iletilerek bilgi gtivenligi kapsaminda
tim tespit edilen aciklar yazilim gelistirme birimlerince kapatilmistir.

Bilgi Giivenligi Calismalar:

Oncelikle Bakanligimiz merkezi olmak Ttlizere tiim personelimize “Bilgi
Guvenligi Farkindalik Egitimleri” planlanarak 1.220 kisiye egitim saglanmistir. Yine
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personel farkindaligini artirmak amaciyla posterler hazirlanmis ve bina giris
noktalarina, katlara ve asansorlere asilmistir.

Hedeflenen Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi calismalari cercevesinde ISO
27001, 1Is Surekliligi, BT Yoénetisimi, COBIT standartlar1 géz ©6ntinde
bulundurularak BTGM genelinde “Bosluk Analizi (GAP Analizi)” gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz merkez, bagl, ilgili ve iliskili kurumlarimiza bilgi gtvenligi
kapsaminda mevcut durumunun tespiti amaciyla kontrol listesi iletilmis ve 58
sorudan olusan soru setinin sorumlular tarafindan doldurulmasi istenmistir.
Kurumlarimizdan gelen cevaplar dogrultusunda bir puantaj sistemi
olusturulmustur. Kurumlarin mevcut durum tespiti sonrasinda her bir kurumun
bilgi gtivenliginden sorumlu yetkilileri ile ayr1 ayr1 toplanti gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda eksiklikler tizerinden degerlendirme yapilmis, iyilestirme calismalari
icin taksitlendirme yapilmistir. Bu takvime gbdre kurumlarin doénemsel olarak
beklenen puanlari hesaplanmistir.

b. Kiitiiphane

Bakanlik Kutiiphanesinde toplam 19.352 adet kitap ve 213 adet streli yayin
mevcuttur. Kitaplar, satin alma yoluyla veya yazar, kurum, basimevi ve Bakanlik
mensuplarimizdan gelen bagislarla Kutiphaneye kazandirilmakta olup, yillar
itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1: Kitap Sayist
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Ayrica, Bakanligimiz adina akademik icerikli elektronik bilgi kaynaklarina
etkin ve yaygin erisim saglayabilmek icin, Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik
Lisans1 (EKUAL) tyeligi saglanmistir.

Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) Projesi; tlkemiz
arastirma kurumlarinin akademik icerikli elektronik bilgi kaynaklarina etkin ve
yaygin erisimleri saglamak tizere TUBITAK ULAKBIM tarafindan gelistirilen bir
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projedir. Nitelikli bilim insani sayisinin artirilmasi, yeni bilgi, Girtin, slire¢, yontem
ve sistemlerin tasarimi, olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilime ve
bilgiye dayali rekabet glicinin artirilmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde temel ara¢ olan akademik icerikli elektronik veri tabanlari
Projenin temelini olusturmakta olup, binlerce arastirmaci uluslararas: bilimsel ve
akademik icerikli bilgi kaynagina kendi kurumlarindan erisme imkanina sahip
olmaktadir. Bakanlhigimiz da TUBITAK Yénetim Kurulu karariyla EKUAL tiyesi
kurumlar listesine dahil edilmistir.

1973 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden
Maliye Dergisi, 2006 yilindan itibaren 150’nci sayisiyla
birlikte hakemli dergi olarak Ocak ve Temmuz aylarinda
MALIYE olmak Uzere yilda iki defa yayimlanmaktadir. Dergide yer
DERGISI alacak makaleler Yayin Kurulunca icerik ve sekil yoniinden
degerlendirildikten sonra incelenmek Ulizere hakem heyetine

gonderilmekte ve her bir makale Ui¢ hakem tarafindan

incelenmektedir. Bir makalenin Maliye  Dergisinde
o ® yayimlanabilmesi icin tic hakemden en az ikisinin olumlu
o gorus vermesi gerekmektedir.

s 13003620

Bu kapsamda; 2019 yilinda Derginin Ocak-Haziran dénemine ait 176’nc1
saymnin basimi gercgeklestirilerek bu sayr okuyucularin hizmetine sunulmustur.
Temmuz-Aralik donemine ait 177°nci say1 icin stire¢c devam etmektedir.

Ayrica, akademik ve mesleki camiada referans gosterilen, iktisat-maliye-
finans alaninda saygin bir yeri bulunan ve 6nemli sayida okuyucu potansiyeline
sahip olan Maliye Dergisinin;

— Amerikan Ekonomi Birligine bagli ekonomi, finans, iktisat, maliye vb.
alanlarda makalelerin, akademik yazilarin, tezlerin yer aldigi uluslararasi bir
platform ve bu alanlarda arastirma yapan kisilerin kolaylikla ulasabilecekleri bir
kaynak olan uluslararasi dizin sitesi EconlLit’te,

— Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip olan
TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda dizinlenmesine devam
edilmistir.

Bununla birlikte Maliye Dergisi 2016 yilindan itibaren Thomson Reuters
sirketine ait Web of Science Core Collection (WoS) buinyesinde, belirli kriterlere
sahip yuksek kaliteli, hakemli, gézden gecirilmis yayinlarin tarandigi, uluslararasi
yeni bir indeks olan Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Indeksi'ne (Emerging Sources
Citation Index-ESCI) kabul edilmistir.

So6z konusu indeks, WoS blinyesinde yeni bir uygulama olup, Genisletilmis
Bilim Atif indeksi (SCIE), Sosyal Bilimler Atif indeksi (SSCI) ve Sanat ve Beseri
Bilimler Atif indeksi’ne (AHCI) dahil edilmeden &énce erken gériintrliitk saglayarak
oldukca secici olan bu indeksleri tamamlayici niteliktedir. Diger bir ifadeyle ytuksek
kaliteli, hakemli gbdzden gecirilmis yayinlarin s6z konusu indekslere gecmeden
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onceki sUrecte gozlemlendigi bir indekslenme cesididir. ESCI, bir derginin seckin
yayinlar arasina alinip atif almasi icin cok 6nemli bir firsat sunmaktadir.

ESCI bunyesine dahil edilmek, Dergimizin dikkate deger miktarda atif
almasini ve daha fazla kisiye ulasmasini saglayacaktir.
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C.3. Insan Kaynaklar:

Hazine ve Maliye Bakanliginda 2019 yili sonu itibariyla personel sayisi
23.450 olup bu personelin 11.201%1 merkez teskilatinda, 12.236’s1 tasra
teskilatinda, 13’1 ise yurt dis1 teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibaryla Personel Sayist

Yillar/ Personel Sayisi
Agiklama 2016 2017 2018 2019
MB HM  MB HM HMB HMB
Merkez 11.909| 1.323| 10.900| 1.200 10.500| 1.270]  11.526]  11.201
Tagra 19.603] - 18.341| - 17.343] - 12.783]  12.236
Yurt Digi* 2| 23 1 14 - 13 13 13
TOPLAM 31.514] 1.346| 20.332] 1.313] 27.942] 1.283] 24.322] 23.450

*Ekonomi musavirliklerinde, ekonomi ataseliklerinde, Turkiye Daimi Temsilciliklerinde c¢alisan

personelden olusmaktadir.

Sekil 2: Personelin 2019 Yili Itibariyla Dagilimi (%)

Yurtdis
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Sekil 3: Calisanlarin 2019 Yili Itibaryla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimu
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Sekil 4: Calisanlarin 2019 Yili Itibaryla Yas Dagilimu
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Sekil 5: Calisanlarin 2019 Yili Itibaryla Hizmet Stireleri Dagilimu
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Sekil 6: Calisanlarin 2019 Yili Itibaryla Yabanct Dil Seviyelerine Gére Dagilimi

A Diizeyi
189

C Diizeyi
615 H A Dizeyi
N B Duzeyi
= C Diizeyi
B Diizeyi

362

26



Sekil 7: Engelli Personelin 2019 Yili Itibariyla Cinsiyete Gére Dagilimi

Erkek
670

W Kadin W Erkek

Ayrica Darphane ve Damga Matbaas:i Genel Mudurltiginde toplam 324
personel, Merkezi Finans ve fhale Biriminde ise toplam 112 personel fiilen
calismaktadir.
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C.4. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Bashukuk Miusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligintin, muhakemat
hizmeti kapsaminda, Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlua
uyusmazliklarda Bakanligi temsil etme, acilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her turli davada karar duizeltilmesi yoluna basvurulmasindan ve yetki
devri kapsaminda istinaf veya temyiz kanun yoluna gidilmesinden vazgecme yetkisi
bulunmaktadir.

Genel Mudurluk hukuk danismanlhg hizmeti kapsaminda ise kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
s6zlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
gorls belirtme, anlasmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirleri alma, hukuki uyusmazlhik
komisyonuna katilma ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimlU konusunda mutalaa verme, Bakanlik
amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1t temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlama faaliyetlerini
yurtitmektedir. Diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farkli olarak talep
halinde diger idarelere hukuki muitalaa vermektedir.

Ayrica, tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini denetlemekte, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerce muhakemat hizmeti talep
edilmesi veya takip edilmekte olan dava ve icra dosyalari hakkinda devir talep
edilmemesi halinde bu idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatlarn
tarafindan vekil sifati ile temsil etmektedir.

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Muisavirligi, kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her turli faaliyetlerinin giint
glinline izlenmesi, Hazine ve Maliye Bakaninin basin toplantilarinin diizenlenmesi
ile gezi ve incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve
yayin organlari araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gérsel medyada yapilan ve
Bakanligi ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek Makama sunulmasi,
vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her turlt dilek, sikayet,
ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)
basvurularinin kabulti, kontroli ve Bakanligin ilgili birimlerine goénderilmesi
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigli, Bakanligin bilisim hedeflerini belirleme,
mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi, giincellenmesi
ile haberlesme, siber guivenlik ve bilgi glivenligini saglama, bilisim c¢c6ztimlerinin
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gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi sunma, internet sayfalari, elektronik
imza ile elektronik belge uygulamalarn ile ilgili teknik calismalar1 gerceklestirme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Borclanma Genel Miidiirliigii

Borclanma Genel Mudurligd, devletin i¢c borclanmasini yurtitme; Devlet
tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢ borclanma senetlerini ¢cikarma, satisini yapma,
yaptirma, bunlarin satis miktarini, degerini, faizini belirleme ve bunlara iliskin
islemleri yapma; Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi1 sermaye piyasalarindan
borclu ve garantor sifatiyla bor¢ alma, bunlara iliskin akit, garanti islemleri ile
temas ve miuizakereleri yUritme; yatirnmci ve kredi derecelendirme kuruluslaryla
her turlu iligkiyi ytrttme; devletin yuktmluliklerinin yonetimi amaciyla finansal
piyasalarda islem yapma; borclanma urtn, politika, ilke ve stratejilerinin
belirlenmesine ve borclanma programlarinin hazirlanmasina katkida bulunma
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi, Bakanligin mali islerle ilgili hizmetlerini
genel temizlik, yemek, gtivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saglk hizmetlerini,
Bakanliga bagli sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiya¢ duyulmasi
halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum arsivi
hizmetlerini yUrtitmektedir.

D1s Ekonomik liliskiler Genel Miidiirliigii

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirltigi, Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslardan borc¢lu veya garantoér sifatiyla
bor¢ alma ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini yUrGtme, Turkiye
Cumhuriyeti adina yabanci tlkeler ve bu tulkelerdeki kuruluslardan hibe alma ve
verme konusuna iligkin islemleri yartiitme, bu tlkelerle ve bu tlkelerin kurum ve
kuruluslan ile ekonomik ve mali konulara iliskin anlagsmalar yapma, bu islemlerle
ilgili tilke icinde ve disinda yapilacak her tirli temas ve muizakereleri ylirtitme esas
ve sartlari belirleme ileri teknoloji gerektiren temel altyapi projelerinin yerli ve
yabanci 6zel sektér katilimi ile gerceklestirilmesi icin, ilgili mevzuat cercevesinde
garanti verme ve buna iliskin islemler yapma ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilma, Avrupa Birligi ve Birligin kurum ve kuruluslar ile bor¢ ve
hibe saglanmasina iliskin her ttrli temas ve muzakereleri ylrltitme ve bunlara
iliskin anlasmalar1 imzalama, milletlerarast ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarld dis kamu borclanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yurtitme ve dis kamu borg¢larina miincer olacak mtuizakere ve muhaberati yapma,
saglanan dis kamu borclarinin ve kultir yardimlarn disindaki dis yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlasmalarin
uygulanmasina iliskin olarak tulke icinde ve disinda yapilacak her turlti temas,
muzakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletleraras1 ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve muzakerelerde bulunma ve uluslararasi
anlagsmalar1 imzalama, s6z konusu anlasmalara iliskin her ttrl( islemi ylUrtitme ve
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gimruk birliginin ekonomik ve mali etkilerini degerlendirme, ekonomik ve mali
mevzuatin uyumlandirilmasi calismalarini yapma gorevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurlik ayrica, Turkiye’nin yabanci ulkelere yapacagi yardimlara
iliskin politikalarin tespit edilmesi amaciyla calismalar yapma ve gerektiginde
bunlara finansal katkida bulunma, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslara
uyelik ve temsil iligkilerini dtizenleme, bu kuruluslara katilim paylarini 6demek icin
her tirla islemi yapma ve gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak
icin taahhiit senedi verme, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan
yuartutilen teknik yardimin koordinasyonunu yurtitme ve kamu-6zel isbirligi
projeleri icin Bakanlik tarafindan saglanacak bor¢ ustlenim taahhtdutne iliskin is
ve islemleri yGrttme gorevlerini de Gistlenmektedir.

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurluiginin, kalkinma plani,
Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanligi yillik
programini Strateji Butce Baskanlhg ile miustereken hazirlama, izleme ve
degerlendirme ile makro dengeleri olusturma goérevi bulunmaktadir.

Genel Mudurltik, Devlet destekleriyle ilgili politika oOnerileri olusturmak,
Devlet destekleri uygulamalarini izlemek ve raporlanmasi icin gerekli altyapiy:
kurmak gorevlerini de ifa etmektedir.

Ayrica, Turkiye ekonomisi ve klresel ekonomide konjonktiirel gelismeleri
izleme, analiz etme ve degerlendirme raporlar: hazirlama ile makroekonomik tahmin
ve senaryo analizlerini gerceklestirme hizmetlerini ytaratur.

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugl, finansal istikrarin
stUrdurtilmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yoOnetilmesine iliskin
kurumsal cerceveyi glclendirme, bu risklere karsi tedbir ve politikalar gelistirme,
faizsiz finans sektértiinti gelistirme, finansal ara¢ ve piyasalari gelistirmek amaciyla
girisim sermayesi fonlar ile st fonlara Bakanlik blitcesinden kaynak aktarilmasina
iliskin usul ve esaslari Dbelirleme, isletmelerinin finansmana erisiminin
kolaylastirilmas1 kapsaminda Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin
calismalar yapma gorevlerini Gistlenmektedir.

Kambiyo mevzuatinin esaslarini ve politikalarini belirme ve bu kapsamda
istatistik, raporlama, izleme, gbézetim ve koordinasyon calismalarini yUritme ve
yetkili muiesseselerin kurulus, faaliyet, sube a¢ma, ytikimlulik ve denetimlerine
dair usul ve esaslar1 diizenleme ile bunlarin gézetim ve koordinasyonunu saglama
calismalar1 Genel Mudurltk tarafindan yapilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig:

Hazine Kontrolorleri Kurulu, Avrupa Birligi tarafindan  Turkiye
Cumhuriyetine mali isbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amaci ile
olusturulan tim yo6netim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin
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denetimi ile bu kapsamdaki her ttirlti harcama, gelir, mali yaktmlulik, muafiyet ve
mali tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan anlasmalara, uluslararasi
denetim standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine
uygun olarak denetim otoritesi sifatiyla yerine getirmekle gorevlidir.

Ayrica, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbitisleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname uyarinca kamu iktisadi tesebbuisleri ile mtiessese ve
bagli ortakliklarinin goérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliginin
gerektirdigi incelemeleri, 20/2/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yurtrlige konulan
duizenlemeler kapsamindaki incelemeleri, 28/3/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yo6netiminin Dilizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanuna
dayanilarak yururltige konulan dizenlemeler kapsamindaki incelemeleri ve bireysel
katilm sermayesine iliskin incelemeleri yapmak da Baskanligin goérevleri
arasindadir.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurliginun Devlet giderlerinin gerektirdigi
nakdi saglamak, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek,
yonetmek ve nemalandirmak, Devletce verilen faiz ve ikrazat islemlerini yapmalk,
merkezi yonetim butcesi ile ilgili yurt dis1 6demelerini yapmak, i¢c ve dis 6demeler
saymanliklarin1 kurmak ve yénetmek, kamu bor¢ portféyti, Hazine garantileri ve
alacaklariyla ilgili analiz ve risk degerlendirmesi yapmak gérevleri bulunmaktadir.

Ayrica Hazinenin i¢ ve dis bor¢ garantisi verdigi konularda bor¢ idaresini
yapmak ve bu amacla Devlet Borclari Saymanligini kurmak ve yonetmek, borg
yonetimi hesabini tutmak, Turkiye’nin dis bor¢ veri tabanini olusturmak ile nakit
yonetimini genel butceye dahil ve 0zel butgeli idarelerin, déner sermayeli
kuruluslarin ve fonlarin ihtiyaclar1 ve para politikasinin genel hedefleri
dogrultusunda yénetmek de gérevleri arasindadir.

Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii

Kamu Mali Yonetim ve Doéntisim Genel Mudurltigli, orta vadeli program
hazirliklarina katilma, orta vadeli mali plan ile sektérel plan ve programlar: Strateji
Butce Baskanligl ile muistereken hazirlama ve izleme, degerlendirme calismalar
yapma, makro dengeleri olusturma ve Cumhurbaskanligi yillik programinda
belirlenen hedefler dogrultusunda maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde
uygulanmasini saglama gorevlerini yarttmektedir.

Genel Mudurluik harcama politikalarini etkileyebilecek her turli mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanligin gbéristini hazirlamak, yuriarlikte bulunan
mevzuatin mali htikUmlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu konuda ortaya
cikabilecek tereddtutleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yukumlalik, gelir ve
harcamalari; etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte,
kamu harcamalarina iliskin kamu idarelerine go6rtis verilmekte ve rehberlik
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edilmektedir. Bunun yani sira mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu standart ve yontemler belirlemektedir.

Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla goérev
alanina giren konularda, standart ve yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte,
uygulamalar takip edilmekte; mali saydamligin saglanmasina yoénelik olarak
uygulamalar izlenerek 6neriler gelistirilmektedir.

Genel Mudurltgtin bir diger gorevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yerine getirmektir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurligi, Bakanlik
portfoytinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngoérilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yonelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirnrmina katiim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikas: ile temettii tahsil edilmesi, KiT ler ile bagl ortakliklarda i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz denetim stlirecinin
etkinlestirilmesine yoOnelik yurttilen calismalara katki saglanmasi ve izlenmesi
faaliyetlerini yarutmektedir.

Bunun yani sira Resmi Istatistik Programi kapsaminda KiTler, bagh
ortakliklar: ve 4046 sayili Kanun kapsaminda sermayesinin ytizde 50’sinden fazlasi
kamuya ait olan isletmeci kuruluslara iliskin toplu verilerin yayimlanmasi,
buytksehir belediyelerinin, dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip oldugu isletmelere iliskin mali ve mali olmayan verilerin derlenerek
kamuoyu ile paylasilmasi ve kamu isletmelerinin faaliyetlerine yonelik sonuclarin
kamuoyu ile paylasilmasini teminen Kamu Isletmeleri Raporu’nun hazirlanarak
yayimlanmasi1 kapsaminda ¢calismalar ytirtitmektedir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama, uygulama
stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, suc¢ gelirlerinin aklanmasina iliskin
gerekli incelemeleri yaptirma, suc¢ gelirlerini aklama ve terdrizmin finansmani ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili sipheli islem bildirimlerini
alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgular1 Cumhuriyet Savciligina iletme
ve yukumlulik denetimi hizmetlerini yurttmektedir.

Baskanlik, gorev alanina giren konularda milletleraras: iligkileri ylUrttme,
gorlis ve bilgi aligverisinde bulunma, yabanci tlkelerdeki muadil idarelerle bilgi ve
belge degisiminde bulunma ve bu amacla milletlerarasit antlasma niteliginde
olmayan mutabakat muhtiras: imzalama hizmetlerini de yturtitmektedir.

Muhasebat Genel Miidiirliigii

Muhasebat Genel Mudurligl, genel bultce kapsamindaki kamu idarelerinin
muhasebe kayitlarinin tutulmasi goérevini yerine getirmektedir. Mali raporlar,
milletleraras1 standartlara uygun olarak butinlik, guvenirlilik, kullanighlik,
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yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe kayitlarindaki
verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanmaktadir. Genel
Mudurluk, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince uygulanacak muhasebe
sistemini olusturarak cerceve hesap planini ve diizenlenecek raporlarin sekil, stire
ve turlerine iliskin hususlart muhasebe ve raporlama standartlar1 cercevesinde
belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak muhasebe diizenlemeleri yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki
diger kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe diizenlemelerine de uygun gorus
verilmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina glivence verilmesi ve denetim, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinde gérev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve 06zel bltgeli idarelere baghi doéner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine y6n verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorudlenlerin muhasebe hizmetlerinin yuUrtGttilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gorev alanina giren konularda kamu idarelerine gértis verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel butce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri
yerine getirilmektedir.

Genel Mudurluk, merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve diizeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.

5018 sayili Kanun ile yeniden tanmimlanan mali yoénetim sistemi
kapsamindaki islemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare sistemleri ile entegre bir
sekilde yurttilmesini saglamak amaciyla ulusal dizeyde bir btitinlesik kamu mali
yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, ¢cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerden elde
edilecek gelirlerin muhasebesine iliskin her turld duzenlemeyi yapmak is ve
islemlerini yerine getirmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudurlagii, Hazine ve Maliye Bakaninin resmi ve 6zel
yazismalarini yurtitme ve her turll protokol ve tdéren isleri ile ziyaret, davet,
karsilama, agirlama, ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri dtizenleme
ve diger kuruluslarla koordine etme hizmetlerini yerine getirmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurlugt, Bakanligin insan glicii planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalari yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zltik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri yirttmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin goértistinu
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Ayrica Genel Mudurlik, Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak gorevlerini ytrtitmektedir.

Sigorta Denetleme Kurulu Baskanligi

Sigorta Denetleme Kurulu, tlke sigortaciliginin gelismesi ve sigortalilarin hak
ve menfaatlerinin korunmas: icin; ilgili kanun ve diger mevzuat kapsaminda
sigorta, reastirans ve 6zel emeklilik alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslar
ile aracilarin, sigorta o6zel emeklilik alaninda faaliyet goOsteren diger kisilerin
denetimini, incelemesini, sorusturmasini yapmak ile gérev ve yetki alanina giren
konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her turli arastirma ve diger calismalar
yapmak, yarttmek, gorts bildirmek ve 6nerilerde bulunmak ile gorevlidir.

Kurul ayrica sigortacilik ve bireysel emeklilikle ilgili ihbar ve sikayetleri
incelemek ile uluslararas: kurulus ve yabanci denetim otoriteleri ile isbirligi
calismalarina katilmak ve bilgi paylasiminda bulunmakla gorevlidir.

Sigortacilik Genel Miidiirliigii

Sigortacilik Genel Mudurligu; tilke sigortaciliginin gelismesi ve sigortalilarin
korunmas: icin tedbirler almakta, bu tedbirleri bizzat uygulamakta veya ilgili
kuruluslarda uygulanmasini izlemektedir. Genel Mudurlik ayrica, sigortacilikla
ilgili konularda mevzuati hazirlamak, uygulamak ve ilgililer tarafindan
uygulanmasini izlemek, yonlendirmek ve bu mevzuatin Avrupa Birligi ile
uyumlandirilmasi ¢calismalarini ytirtitmekle gérevlidir.

Bunlarin yani sira, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu kapsaminda kurulan bireysel emeklilik sistemine iliskin Bakanliga verilen
gorevler de Genel Mudurlik tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig

Strateji Gelistirme Baskanlig, Bakanlik Stratejik Planmi ve Performans
Programu ile Izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi, koordinasyonu ve
izlenmesi; Bakanlik cari ve yatirim bltcesinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi,
Bakanlik kesin hesabinin cikarilmasi, Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,
Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi, tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerinin duizenlenmesi ile program tedbirlerinin izlenmesi faaliyetlerini
yurtitmektedir.

Bakanligin i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve buna iliskin
olarak Ust yonetime ve harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunulmasi ve 6n
mali kontrol islemlerinin yUrtttilmesi, yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesi faaliyetleri de Baskanlik tarafindan yerine getirilmektedir.

Teftis Baskanlig:

Teftis Baskanligl, merkez, tasra ve yurt disi teskilatlar ile bagl, ilgili ve
iliskili kuruluslarin her tirla faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak inceleme, denetim
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ve sorusturma islerini ylUritme ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri alma veya
aldirma gorevlerini yarutmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi, vergi denetiminde etkinlik ve verimliligin
artirllmas1 amaciyla vergi incelemelerinin yapilmasi; mtukelleflerin faaliyetlerinin
analiz edilerek risk alanlarinin tespit edilmesi; ihbar ve sikayetlerin
degerlendirilmesi; inceleme ve denetim sonuclarinin izlenmesi; vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iliskin standart, ilke, yontem ve tekniklerin
gelistirilmesi; inceleme ve denetim rehberlerinin hazirlanmasi; etik kurallarin
belirlenmesi ve Bakan tarafindan verilen teftis, inceleme, denetim, sorusturma ve
benzeri gorevlerin yapilmasi gibi gorev ve yetkiler verilmistir.
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C.5. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

a) i¢c Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali

«

yonetiminde, y6netime destek saglayacak en o6nemli araclardan birisi olup “iyi
yonetim” ifadesinin baska bir séylenis tarzidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal amac¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi icin idarenin Ust yo6netimi, yOneticileri ve tim personeli
tarafindan birlikte tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve stirekli iyilestirilen; idarenin
ybnetim ve organizasyon yapisi ile is sUreclerini glclendiren, idarenin yodnetsel,
operasyonel ve teknolojik tim surecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile
idare performansini artiran sistem ve strecler bttinutdur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal hayata giren
i¢c kontrol sistemi belirlenmis hedeflere ulagsmada ve misyonu gerceklestirmede;

— Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

— Mali raporlarin gtvenilirligi

— Yuruarlukteki mevzuata uyum

— Varliklarin korunmasi

amaclari icin makul bir givence saglamak Uizere tasarlanmis bir stirectir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak tizere SGB’nin i¢ kontrol sistemine yoénelik
olarak yerine getirdigi gorevler;

- I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak

— Bakanligin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak
— On mali kontrol gérevini yuirtitmek

— Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermektir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Gerceklesmeleri

Ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda, 2019 yili icinde Defterdarliklarda
asagidaki eylemler gerceklestirilmistir:

— I¢c Kontrol Kararliik Beyanlari ¢ikarilmis,

— Strecler ve riskler gbzden gecirilerek giincellenmis,
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— Operasyonel planlar takip edilmis,
— I¢ kontrol farkindalik ve etik egitimleri verilmis,

— Gorev tanimlar1 ve gobérev dagilim cizelgeleri, yetki-imza devri
onay/genelgeler ile defterdarlik birim yonergeleri gtincel tutulmustur.

Bakanligimiz merkez birimlerinde ise; Cumhurbaskanlign Hiktimet Sistemine
gecisle birlikte, yeniden yapilanma stirecinde Mtulga Hazine Mustesarligi ile Maliye
Bakanlig1 birlesme sonrasi “HMB Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol Déntisiim Projesi”
baslatilmistir.

Proje kapsaminda, Bakanligimiz islem stUreclerinin yeni bir bakis acisi ile
cikarilmasi/glincellenmesi ve bu stUreclerdeki risklerin yonetilmesi icin bir calisma
planlanmis olup Baskanlik i¢ Kontrol Dairesince;

— Birimlerde bu calismalarin yuritiilmesinde goérevlendirilen personel icin “Ic
Kontrol Danismanlar1 Egitimleri” verilmistir. Egitimlerde sitreclerin cikarilmasi ve
cikarillan surecler Uzerinden risklerin ve mevcut kontrollerin tespit edilmesi,
risklerin degerlendirilmesi, degerlendirme sonucuna gore ilave eylemlerle eylem
planlar1 olusturularak risk yonetimi, uygulamali olarak anlatilmistir.

— Bu kapsamda 01/04/2019 tarihinden itibaren 2 grup “Iic Kontrol
Egitmenleri Egitimi”, 14 grup da “Ic Kontrol Danismanlarn Egitimi” verilmistir.
Ihtiyaca gére yeni grup egitimler yapilmaktadir. Yapilan egitimler ile 315 personele
Ic Kontrol Danismani sertifikasi verilmistir.

— Egitimler sonrasinda i¢ kontrol danismanlarinca birimlerde, strecler yeni
yonteme gore cikarilmaya ve surecler Uzerinden risk degerlendirme calismalar
yapilmaya baslanmistir.

Ayrica, Baskanlikca IPA cercevesinde yurutilen “Kamu Mali Yonetimi icin
Kurumsal Is Yénetimi Modeli Teknik Destek Projesi’ kapsaminda proje ekibi ile
birlikte “Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Modiilii” analiz ve tasarim calismalar1 da
yuratdlmustir.

b) On Mali Kontrol Islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadair.

Hazine ve Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan 5018
sayil1 Kanunun 60’1nc1 maddesi cercevesinde kontroller gerceklestirilmektedir. Bu
kontroller;

— Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen
alanlarda,

- 01/01/2006 tarihinde yururlige giren Bakanlik On Mali Kontrol Islemleri
Yénergesinin 20'nci maddesine istinaden Ust Yénetici Onayiyla riskli goértilen
alanlarda yurutilmektedir.
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- Bu kontroller sonucunda, Ust Yéneticiye ve harcama yetkililerine, alt1 aylik
ve yillik dénemler halinde On Mali Kontrol uygulama sonugclarini iceren raporlar
sunulmaktadir. S6z konusu Raporda;

— Baskanliga 6n mali kontrole gelen islemlerin tart, sayist ve birimler
itibariyla dagilimina,

— Uygun gorilen, duzelttirilerek uygun gortlen ve uygun gortilmeyen
islemlere,

— Hatali islemlerin duzelttirilme nedenleri ve uygun goérilmeyenlerin uygun
gorilmeme gerekcelerine,

— On mali kontrol kapsami disinda olup, én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere yer verilmektedir.

Baskanlhiga gonderilen islemler; idarenin butgesi, blitce tertibi, kullanilabilir
odenek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi yonetim bulitce kanunu ve diger
mali mevzuat htkUmlerine uygunluk vb. yonlerden mevzuatta belirtilen streler
icerisinde kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bunlarin yani1 sira mevzuatin uygulanmasinda tereddiide dustlen
hususlarda goéris yazilarn dlzenlenmis, ayni zamanda muhtelif mevzuatta
degisiklik 6ngoéren tasarilara da Baskanlik gortist bildirilmistir.

c) ic Denetim

2019 yili icinde alinan Bakan Onayi ile Hazine ve Maliye Bakanlhg I¢
Denetim Birimi Baskanligi olusturulmustur.

Bu kapsamda i¢ denetim faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 btiinyesinde
calismakta olan 7 I¢ Denetci tarafindan yuratilmistir. 2019 yilinda;

— Birim calisma y6nergesi hazirlanmasi ve onaylanmasi

— Bakanlik i¢c denetim evreninin glincellenmesi

- Bakanlik 2020 yili i¢ Denetim Programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi
- Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Déntistiim Projesi’ne destek saglanmasi

calismalar1 yapilmistir.
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Hazine ve Maliye Bakanlig:i 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda
Bakanligin amac ve hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Amac 1: Ekonomide dengelenmenin ve bltce disiplininin saglanmasi,
strdurtlebilir bliyime ve adaletli paylasima yonelik ekonomik degisim icin maliye
politikalarinin belirlenmesine katki vermek ve uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdtirtilebilir sekilde saglamak

Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek stirduruilebilir biiytiimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gozeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

Amac 2: Kamu mali varlhk ve yukitmltliklerinin yénetiminde etkinligi
artirmak

Bor¢clanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek

Nakit programlama kalitesini artirmak
Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin strekliligini saglamak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararas: kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal gortis olusturulmasi

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var
olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Kamu mali varlik ve yuktmlulikleri nedeniyle ihtiya¢ duyulan
inceleme ve denetim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi
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Amac 3: Finansal istikrar gozeterek; finansal tirtin ve hizmetlerin cesitliligini
ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek

Faizsiz finans alaninda politika gelistirme sureclerini
destekleyecek ara¢ ve mekanizmalar: olusturmak

Finansal urtin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni trtin ve
hizmetler gelistirmek

Amac 4: Muhasebe hizmetlerinin daha etkin yurttilmesini, mali rapor ve
mali istatistiklerin wuluslararas1 standartlara uygun olarak hazirlanmasi ve
sunulmasini saglamak

Butlnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemine iliskin
fonksiyonlar gelistirmek ve yayginlastirmak

Genel yo6netim  kapsamindaki idarelerin muhasebe
duizenlemelerine uyum dulzeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlan
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amac 5: Kayit dis1 ekonomi ile miticadele etmek ve mali suclar1 azaltmak
Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomiyle muiicadele etmek

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terérin finansmaniyla mucadelede
etkinligi artirmak

Amac 6: Etkin, etkili ve c¢6ziime odaklanmis hukuki danismanlik ve
muhakemat hizmeti sunmak

Dava ve icra takip stireclerini etkinlestirmek, mtitalaa kapasitesini
gelistirmek

Amac 7: Kurumsal kapasiteyi artirmak
Is saghg ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak

Insan kaynaklan ydénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

Stratejik yonetim anlayisini giiclendirmek

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilar1 olusturmak
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

B.1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

2019-2023 doénemini kapsayan On Birinci Kalkinma  Planinda,
Bakanlhigimizin goérev alani itibariyla “Istikrarli ve Guiclii Ekonomi”, “Rekabetci
Uretim ve Verimlilik”, “Yasanabilir Sehirler, Stirdurtlebilir Cevre” ile “Hukuk
Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetisim” basliklar1 altinda asagidaki hususlara
yer verilmistir:

e Belirlenen buyltime modelinde turetken alanlara yonelen yatirimlarin
istikrarli ve yluksek duizeyde olmasi 6nem arz etmektedir. Bu yatirimlarin en
guvenilir finansman kaynagini olusturan yurtici tasarruflarin artirilmasi
amaclanmakta, Plan donemi sonunda yurti¢i tasarruflarin milli gelire oraninin
yluzde 30’un Uzerine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Yurtici tasarruflarin artirilmasi
cari acigin azalmasina ve Turkiye ekonomisinin olasi soklara daha dayanikli hale
gelmesine katki saglayacaktir. Kamu tasarruflarinin artirilmasinin yaninda hane
halklarinin ve firmalarin tasarruf bilinci ve egiliminin artirilmasi, uzun vadeli
tasarruflarin  6zendirilmesi saglanacak ve tasarruflari ekonominin verimli
alanlarindaki yatirimlara yonlendirecek politikalar uygulanacaktir.

e Plan doneminde ulasilmasi 6ngoériilen bliyyiime hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektériin finansman ihtiyacin1 dustk maliyetle
karsilayacak ve farkli nitelikteki finansal araclari kullanima sunacak bir yapiya
kavusmasi1 amaclanmaktadir. Sanayide yapisal dontstimin hedeflendigi bu
donemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de Ulkemizin kuiresel bir finans merkezi olma
yonunde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin sektor
icerisindeki agirlig: artirilacaktir.

e Kamu isletmeleri karhilik, verimlilik ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini strdurecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat ve
tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, Girin optimizasyonunu ve verimliligini
artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artisi
ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda 6zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.

e Ozellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan tiretimdeki
paymnin azaltilmasi surdurilecek, mevcut kamu iktisadi tesebbiislerinin (KIT)
faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik
temelli sekilde yurutuilecektir.

e Ekonomi yo6netiminde esglidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glcli koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalar: sayesinde para,
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maliye ve gelirler politikalar1 arasindaki uyum gozetilmeye devam edilerek,
makroekonomik istikrarin kaliciligi temin edilecektir.

e Borclanma politikasi, i¢ ve dis piyasa kosullar1 ve maliyet unsurlar1 géz
OnlUne alinarak makul bir risk dlizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede mUmkin
olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik o6lctitlere dayali olarak
yurutulecektir.

e KiT’lerde ve mahalli idarelerde yonetisim strecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar sturdurulebilirlik cercevesinde kontrol altina alinacaktir.

e Istikrarli ve glicli bliyimenin finansmanina yénelik yurtici tasarruf
artisina yonelik yeni araclar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin bir
bicimde rekabet¢i alanlara yoénlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda o6ncelikli
sektorler 6n plana cikarillacak ve kamu destekleri kurumsallagsmayi, O6lcek
buyttmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden ele
alinacaktir.

o Sektor, is kolu veya meslek esasli tamamlayici emeklilik kurumlarinin iyi
uygulama 6rnekleri dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlan ilave vergisel
diizenlemelerle tesvik edilecektir.

e Ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
duizenleme ve uygulamalar gézden gecirilecektir.

e Imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artislarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama gutclendirilecektir.

e Yastik alt1 tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini saglayacak 6zel
tesvikler stirdurtilecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

e Dayanikl tiketim mallarn ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri icin
bankalarda harcama kalemi grubuna 6zel birikim hesaplar1 olusturulacak ve bu
birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili Urunler icin vergisel
tesvikler uygulanacaktir.

e Uzun vadeli yatinm projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araclar gelistirilecektir.

e Uzun vadeli dis kaynak temini kolaylastirilacak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalar1 gulclendirilecek, tlkemizin yatirnrm ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.

e Duinyadaki emeklilik fonlari basta olmak tizere buytk o6lcekli fonlarin
ulkemize wuzun vadeli yatinm yapmasina yoOnelik yeni finansal Urtnler
gelistirilecektir.

¢ Banka bilanc¢olarindaki varliklarin sektritizasyonu tesvik edilecektir.
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e KOBI varlik kiralama sirketi kurularak kira sertifikasi ihraci yapilacak ve
ihra¢ masraflarinda destek saglanacaktir.

e Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan
yatirimlar, belirli bir orana kadar, yatirnm yapan sirketlerin dénem kazancindan
dustlecektir.

e Sirketlerin halka agilmasina destek olacak vergisel tesvikler saglanacaktir.

e KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
piyasalar1 da arag¢ olarak kullanilacaktir.

e Finansal piyasalara iliskin dtizenleyici ve denetleyici kuruluslar diizenleme
ve denetleme etkinligini artirmak tzere Turkiye Finansal Hizmetler Kurulu catisi
altinda toplanacaktir.

e Finansal duzenlemeler hazirlik asamasinda kamuoyuna duyurulacak,
gortslerin alinmasi igin taraflara yeterli stre taninacak ve dizenlemelerin etki
analizleri yapilacaktir.
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B.2. Yeni Ekonomi Programi (2019-2021)

2019-2021 Yeni Ekonomi Programinda yer alan hedef ve politikalar
Bakanligimizin gérev alani cercevesinde derlenerek asagida sunulmustur.

> Dengelenme, Disiplin ve Degisim

e Siki para ve maliye politikalar1 esglidim icerisinde yurutilerek ttiketici
enflasyonu, 2020 sonu itibariyla yeniden tek haneli oranlara, 2021 sonu itibariyla
da yltizde 6’ya dustrtlecektir.

e Kamuda kaynaklarin verimli kullanilmasi, maliyetlerin ve harcamalarin
azaltilmasi, gelirlerin kalitesinin arttirilmasi1 amaciyla Hazine ve Maliye Bakanlig
blnyesinde Kamu Maliyesi Doéntstim ve Degisim Ofisi kurulacaktir. Bu ofis
tarafindan hazirlanacak ve takibi yapilacak Tasarruf ve Gelir Dontisiim Programa ile
kamu maliyesinde kalici iyilestirmeler saglanacaktir.

e f[halesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya
alinacaktir. Devam eden projelerden finansman kosullar1 uygun olanlar icin yeni ve
daha uzun zamana yayilmis is planlar1 olusturulacaktir. Mega-altyap1 projeleri
dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile hayata gecirilecektir.

e Ekonomi yonetimi ile ilgili kurumlar yeniden yapilandirilacak, liyakat ve
performans odakli insan kaynagi yo6netimiyle kurumlara gtven artirilacak, hizh
karar alan, piyasalarin ve 6zel sektériin 6ntinden giden ve 6zel sektoriin 6ntinu
acan bir yonetim anlayisi benimsenecek, finansal istikrar1 ve gtivenligi esas alan
yeni bir finansal mimari olusturulacaktir.

e Finansal hizmetlerin diizenlenmesi ve denetlenmesi icin Turkiye Finansal
Hizmetler Kurulu kurulacaktir.

o YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve stirdurtlebilir kilacak
nitelikli insan glici ve guc¢lu toplum hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata
gecirilecektir.

» Enflasyon
e Hazine ve Maliye Bakanligi siki mali disiplin ile enflasyonla mtuicadeleye

destek verecektir.

e Enflasyonla mtcadele icin kamunun alacag tedbirlerin yaninda,
ekonominin tim paydaslarinin ve vatandaslarin destek verecegi bir Enflasyon ile
Topyektn Mtuicadele Programi hayata gecirilecektir.

> Biiyiime ve Istihdam

e Istihdam tesviklerinin etki analizi yapilacak, tesviklerin ihtiyaclara gore
yeniden tasarlanmasi saglanacaktir.
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e Calisanlarin isverenleri araciligiyla bireysel emeklilik sistemine otomatik
olarak katilmasi uygulamasi yeniden yapilandirilarak daha strdurulebilir hale
getirilecektir.

» Kamu Maliyesi

e Kamu maliyesinin en temel hedefleri mal ve hizmet, sermaye, ana yatirim,
cari transfer ve faiz giderlerinin azaltilmasi ve gelirlerin arttirilmasidir.

e Nakdi ve vergisel tesvikler basta olmak Uzere tim tesvik mekanizmalari
gozden gecirilerek buitlincil, sade ve etkin hale getirilecektir. S6z konusu tesviklerin
makroekonomik hedefler ve btitce ile uyumlulugu saglanacaktir.

e Stureklilik arz etmeyen ve konjonkttire duyarl gelirlerin olusturdugu gecici
kaynaklara karsilik kalici mahiyette harcama olusturulmayacaktir.

e Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman
ve sosyal tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

e Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin
verilmeyecektir.

e KiTler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine ytikleri azalacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

e Doner sermayeli isletmelerin bulitce disiplini icerisinde acik, seffaf ve hesap
verebilir bir idari ve mali yapida calismalarini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

e Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttiracak program bazli performans esaslh buitceleme
hayata gecirilecektir.

e Vergi tabanini genisletme ve vergide adaleti pekistirme amaciyla etkinligi
olmayan istisna, muafiyet ve indirimler kademeli olarak kaldirilarak vergi tabani
genisletilecek ve vergi mevzuati sadelestirilecektir.

e Vergi, prim ve diger kamu alacaklarina iliskin yapilandirmaya
gidilmeyecektir.

e Luks ve/veya ithal yogunlugu yuksek Urtnler listesi glincellenerek vergi
duizenlemesi yapilacaktir.

e Kamu 6zel is birligi (KOI) uygulamalarinin daha etkin ve finansal acidan
verimli olmasina yoOnelik bir cerceve olusturulacak; bu cercevede uygulamalarin
butincul olmas: saglanacaktir.

e Mali acidan surdurtlebilirligi saglamak ve kamu maliyesine olan yuku
azaltmak amaciyla sosyal sigorta sistemi yeniden diizenlenecektir.
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> Bankacilik Sektorii ve Reel Sektor Kredileri

e Bankalarin glincel mali yapilarini ve aktif kalitelerini tespit etmek icin mali
blinye degerlendirme calismalar1 yapilacaktir. Bu calismalarin sonuclarina gore
gerektiginde bankacilik sektdériintin mali yapisini glclendirecek ve bdylece reel
sektéorin uygun maliyetlerle krediye erisimini ve mevcut kredilerinin yeniden
yapilandirilmasini temin edecek, dunya Orneklerine ve Uulkemizin gecmis
tecrtibelerine dayanan kapsaml bir politika seti devreye sokulacaktir.

e Yeniden yapilandirilacak olan Turkiye Emlak Bankasi A.S. ulkemizde
gayrimenkul sektériintin en iyi uygulamalar kapsaminda gayrimenkul finansmanini
yonlendirecek bir banka haline getirilecektir.

e Finansal istikrarinin saglanmasi: ve butlincul veri akisinin zamaninda
kamuya temin edilmesi icin gerekli yasal ve teknik altyap: kurulacaktir. Gucla veri
akis1 ile beraber o6zellikle 6ntimuzdeki dénemde finansal sistemdeki kredi riski,
likidite riski ve kur riski gibi risklerin izlenmesinde daha etkin bir risk yonetim
sistemi kurulmasi calismalarina baslanmistir. Ayrica olusturulacak olan yerel
pazarlar ve araclarla riskleri etkin sekilde ve zamaninda bertaraf etmenin de yolu
acilacaktir. Tim bunlar etkin bir bicimde saglayacak ve koordine edecek sekilde
finansal mimari yeniden dizayn edilecektir.

e Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, sermaye piyasalarini
kuvvetlendirmesi ve kalkinmaya destek vermesi amaciyla, gérev alani genisletilerek
yeniden yapilandirilacaktir.

> Programlar ve Projeler/lIsgiicii Piyasas1

e Kamu sektértinde calisanlar icin yetenek oOlciimu, tekrar yerlestirme ve
norm kadro calismalari yapilacak, kamu sektdéri insan kaynaginin 6dal ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

e Is saghg ve giivenligi 6nlemlerinin alinmasi ile ilgili stirecler planlama ve
tasarim asamasindan baslayacak sekilde yeniden dlizenlenecektir.

e Cevresel politikalarla uyumlu duizenlemeler kapsaminda Sifir Atik Projesi
uygulamalar hayata gecirilecektir.

e [SO 9001:2015 kalite belgesi Bakanlik geneline yayginlastirilacaktir.
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B.3. Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)

e 2019-2021 doéneminde ekonomi politikasinin temel amaci, kisa vadede
fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi, ekonomide
dengelenmenin ve bultce disiplininin saglanmasi, orta vadede surdurtlebilir
bluyltme ve adaletli paylasima yonelik ekonomik degisimin gerceklestirilmesidir.

e Mali Plan doneminde maliye politikasinin temel hedefi merkezi yénetim
butcesi kapsamindaki mal ve hizmet, sermaye, cari transfer ve faiz giderlerinin
azaltilmasi1 ve gelirlerin arttirilmasidir. 2019-2021 déneminde siki para ve maliye
politikalar1 esglidiim icerisinde ytrttilecektir.

e Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2019-2021 yillan
merkezi yonetim butcesi, kaynaklarin belirlenen politika 6ncelikleri dogrultusunda
tahsisini, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini amaclamaktadir.

e Mali disiplin, YEP kapsaminda hazirlanan Mali Plan déneminde, ekonomik
dengelenme surecinin en temel destekleyicisi olacaktir. Mevcut harcama
programlari gbézden gecirilerek Onceligini yitirmis faaliyet ve projeler
sonlandirilacaktir. Stureklilik arz etmeyen ve konjonktire dayali gelirlerin
olusturdugu gecici kaynaklara karsilik olarak kalicti mahiyette harcama
olusturulmayacaktir.

e Makroekonomik hedefleri destekleyecek ve surdurilebilir kilacak nitelikli
insan glicu ve glUcli toplum hedefiyle ilgili proje ve programlar uygulamaya
konulacaktir.

e Kamu idareleri, Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan
politika 6nceliklerini, makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak
suretiyle, cok yilli blitceleme anlayisina uygun olarak kendi kurumsal 6nceliklerini
belirleyecek ve 2019, 2020 ve 2021 yillar icin buitce tekliflerini sunacaklardir.
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III-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanligin 2019 Yili Butcesindeki 415,5 milyar TL 6denegin 394,9 milyar
TL’si harcanmistir.

Tablo 2: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

AGIKLAMA

2018 2019 (%)

TOPLAM
ODENEK
2

TOPLAM
ODENEK
5)

HARCAMA KBO
3) @)

KBO
(1)

HARCAMA

1/4 2/5 3/6
(6) / / /

BAKANLIK HIZMETLERINDE KULLANILAN ODENEKLER|

3.703.995.000 4.029.186.059 3.599.089.192| 4.013.661.000 4.170.200.002 3.829.781.478| 8,36/ 3,50 6,41

DIGER IDARELERE AKTARILAN ODENEKLER

297.969.565.000 332.651.047.316 329.507.223.717 415.843.606.000 411.377.572.480| 391.115.808.404| 39,56| 23,67 18,70

GENEL TOPLAM

301.673.560.000| 336.680.233.375|333.106.312.909| 419.857.267.000| 415.547.772.481| 394.945.589.882|39,18| 23,43( 18,56

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2019 yili harcama rakamlar kesinlesmemis verilerdir.

S6z konusu o6denegin 3,8 milyar TL’si Bakanligin kendi ihtiyaclari igin
kullanilmistir. Kalan 391,1 milyar TL’nin 99,9 milyar TL’si faiz giderleri icin, kalan
291,2 milyar TL’nin ise;

123,2 milyar TL’si Sosyal Guivenlik Kurumuna,
76,6 milyar TL’si mahalli idarelere,

23,6 milyar TL’si fonlara,

31,6 milyar TL’si yuksekogretim kurumlarina,

1,1 milyar TL’si kaldirilan Koy Hizmetleri Genel Mudurligtintin devredilen
personelinin Ucretleri icin ve 1,5 milyar TL’si koylerin altyapisinin
desteklenmesi icin olmak Uizere toplam 2,6 milyar TL’si il 6zel idarelerine,

836,5 milyon TL’si
belediyelere,

belediyelerin altyapisinin desteklenmesi icin

3,9 milyar TL’si BES Devlet katkis1 6demelerine,

15,9 milyar TL’si KiT’lere,

2,5 milyar TL’si Kredi Garanti Fonuna,

728,2 milyon TL’si Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetine,

9,7 milyar TL’si diger idarelere

kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak {izere transfer edilmistir.

Bakanligin, ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarinin 2018-2019
yillarina ait ekonomik siniflandirma diizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara
lliskin Aciklamalar baslikli béliimde yer alan Tablo 3’te gésterilmektedir.
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Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati 2018-2019 yillarina iliskin
o6denek ve harcama bilgileri Ek 5te; Bakanligin 2019 yili yatirnm projelerine iliskin
bilgiler ise Ek 6’da yer almaktadir.
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik butcesinin  harcama birimleri bazinda ve yillar itibariyla
karsilastirmali analizine imkan saglayacak édenek ve harcamalara iligkin bilgiler Ek
7’de yer almakta olup 2015-2019 dénemine ait 6denek ve harcama bilgileri ise
asagida gosterilmektedir.

Sekil 8: Odenek ve Harcama Dagiimi (Milyar TL)

450 7 HKBO H Toplam Odenek HToplam Harcama

419,9 415,5

400 +

350 - 336,7 3331

300 -

249,1 2542 2512
250 -

229,3 227,7
219,3

200 -

150

100

50

2015 2016 2017 2018 2019

So6z konusu doneme iliskin 6denek ve harcamalarin fonksiyonel ve ekonomik
dlizeyde detay tablolar1 Ek 8 ve Ek 9da, 2019 yili harcamalarina iliskin grafiksel
goOsterimleri ise asagida yer almaktadir.

Sekil 9: 2019 Yui Harcamalart Fonksiyonel Daguimi (%)

0,00
0,88

5,54

61,30

= GENEL KAMU HiZME TLERI
= KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI
= EKONOMIK iSLER VE HIiZMETLER
#iSKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI
EGiTIM HIZMETLERI
SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI
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Bakanlik toplam harcamasinin fonksiyonel siniflandirilmasi incelendiginde,
yluzde 61,3"Gnun genel kamu hizmetlerinden, ytizde 32,2’sinin sosyal glivenlik ve
sosyal yardim hizmetlerinden, yltzde 5,5’inin ekonomik isler ve hizmetlerinden,
yluzde 0,9’unun iskan ve toplum refahi hizmetlerinden, ytizde 0,1’inin ise kamu
duizeni ve givenlik hizmetlerinden olustugu gortilmektedir.

Sekil 10: 2019 Yl Harcamalart Ekonomik Dagilimu (%)

67,68

= PERSONEL GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI
=MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI
=FAiZ GIDERLERI
CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI
= SERMAYE TRANSFERLERI
= BORG VERME
YEDEK ODENEKLER

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda ise
yluzde 67,7’sinin cari transferlerden, ytizde 25,3inun faiz giderlerinden, yuzde
4,5’inin bor¢ vermeden, ylzde 1,6’sinin sermaye transferlerinden, ytdzde 0,5’inin
personel giderlerinden (sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) ve
yuzde 0,4"intin mal ve hizmet alim giderlerinden kaynaklandigi gértilmekte olup,

s6z konusu transfer harcamalarinin tamamina yakini kamu hizmetlerinin
finansmani icin diger idarelere aktarilmistir.

Tablo 3: Bakanlik Hizmetleri Icin Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2018 2019 (%)
ACIKLAMA a TOPLAM a TOPLAM
'g‘)’ ODENEK "A“g)‘"“ '?:;’ ODENEK "AR(‘S:‘)‘MA 1/4 2/5 | 3/6 a/6
2 (5)

PERSONEL GIDERLER 2.114.102.000 2.098.341.812| 2.085.563.679 2.392.777.000 2.288.429.000 2.222.308.294 13,18 9,06 6,56 92,88
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 1.214.514.000| 1.607.637.247| 1.391.510.304 1.268.528.000 1.661.781.972| 1.462.985.807 4,45 3,37 5,14 e
—=r==
CARi TRANSFERLER 182.374.000 140.862.280| 24.127.325 256.400.000| 108.158.340| 39.496.857| 40,59| -23,22 63,70 e

,
SERMAYE GIDERLERT 193.005.000 182.344.720| 97.887.884 95.956.000 111.830.690| 104.990.519| -50,28| -38,67| 7,26 oo
GENEL TOPLAM 3.703.995.000| 4.029.186.059| 3.599.089.192| 4.013.661.000| 4.170.200.002| 3.829.781.478| 8,36 3,50 6,41 95,42

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde 2018 yilinda 3,6
milyar TL olarak gerceklesen harcamanin, 2019 yilinda 3,8 milyar TL olarak
gerceklestigi gérilmektedir.

Bir 6nceki yila gore personel giderleri (sosyal gtivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri dahil) ytzde 6,6, mal ve hizmet alim giderleri ytzde 5,1, cari
transferler ytizde 63,7, sermaye giderleri ise ylizde 7,3 oraninda artmistir.
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Sekil 11: Bakanlik Hizmetleri Icin Harcama Bilgileri (%)

38,2
Personel giderleri Mal ve hizmet alim gidereri
Cari transferler = Sermaye giderleri

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
duizeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise ytzde 58’inin personel giderlerinden
(sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil), ytizde 38,2’sinin mal ve
hizmet alim giderlerinden, yltizde 2,7’sinin sermaye giderlerinden ve ytzde 1’inin
cari transferlerden olustugu gérilmektedir.

Sekil 12: Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gére Daguimi (Bin TL)

2.800.993

1.015.692

mMERKEZ = TASRA w«YURTDISI

Diger taraftan Bakanlgn 2019 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerleri
bakimindan dagilimina bakildiginda toplam harcamanin ytizde 73,4Gintin merkez
teskilatinda, yuzde 26,5’inin tasra teskilatinda, ytzde O,1’inin ise yurt dist
teskilatinda gerceklestigi gérulmustur.
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Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

Bakanlik tarafindan kar amaci glitmeyen kuruluslara 2019 yilinda yapilan
transferler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: 2019 Yui Kar Amact Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler (TL)

13.755.000

14.107.400 13.103.424

195.779.000| 92.368.500| 24.866.047

150.000 620.000 478.323

1.785.000 1.785.000 1.368.200

772.356.000| 772.356.000| 772.355.436

983.825.000 | 881.236.900| 812.171.429

Bu kapsamda;

— Memurlarin 6gle yemegine yardim amaciyla 13,1 milyon TL,
— Ulusal Fona 24,9 milyon TL,

— 5544 sayili Kanun geregi Mesleki Yeterlilik Kurumuna tyelik aidati olarak
478,3 bin TL,

— 2019 Yili Merkezi Yoénetim Butce Kanunu’na ekli (E) cetvelinin 68’inci
sirasina istinaden genel butce kapsamindaki kamu idarelerinin 2019
yilina ait Gyelik aidatlar1 kapsaminda kamu isverenleri sendikalarina 1,4
milyon TL,

— 2820 sayili Kanun kapsaminda siyasi partilere 772,3 milyon TL
kaynak aktarilmistir.
Bakanligin 2019 Yili1 Yatirim Projeleri
Bakanligin 2019 Yili Yatinnm Programinda;
e Genel idare sektdoriine 88.564.000 TL,
e Konut sektoriine 1.750.000 TL,
e Imalat-Basim Sanayii-Kimya sektértine 5.642.000 TL

olmak tUzere toplam 95.956.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde so6z
konusu sektorlerde yer alan projelere 39.533.596 TL 6denek eklenmis, 23.608.906
TL o6denek dusitlmuis olup yilsonu 6denegi toplam 111.830.590 TL olmustur.
Toplam harcama 104.158.596 TL olarak gerceklesmistir.
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Bakanlik tarafindan 2019 yilinda ¢ sektérde 7 yatirnm projesi
yuratilmusttr. Sektorler itibariyla 6denek ve harcama sonuclari asagida yer
almaktadir.

Sekil 13: Sektérler Itibarwyla Proje Odeneklerinin Oransal Dagilimu (%)

M GENEL iDARE SEKTORU
m KONUT SEKTURU

*Imalat-Basim Sanayii-Kimya sektérintn yilsonu édenegi bulunmadigindan sekilde yer verilmemistir.

2019 yilinda yatirnm proje 6deneklerinin sektérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda 6deneklerin ytzde 98,44Unu genel idare sektért, ylizde 1,56’sin1
konut sektérd olusturmaktadir.

Sekil 14: Sektérler Itibarwyla Proje Harcamalariun Oransal Dagilimzu (%)**

B GENEL IDARE SEKTORU

W KONUT SEKTURU

**Imalat-Basim Sanayii-Kimya sektériintin yilsonu harcamasi bulunmadigindan sekilde yer verilmemistir.

2019 yilinda yatirim proje harcamalarinin sektérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda ise harcamalarin yltzde 98,9'unu genel idare sektorti, ytzde 1,1’ini
konut sektoérti olusturmaktadir.
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A.3. Mali Denetim Sonuclar:

6085 sayili Sayistay Kanununun 38inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanlhg tarafindan Hazine ve Maliye Bakanlhiginda yurttiulen denetimler
sonucunda 2018 Yili Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve 22/05/2019
tarihinde Bakanlhigimiza goénderilmistir. Taslak Denetim Raporuna iliskin olarak
SGB koordinatorliginde ilgili birimlerle olusturulan goértis ve cevaplar Sayistay
Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanlig verilen cevaplar: degerlendirerek Bakanligimiza ait 2018
Yili Nihai Denetim Raporunu hazirlamis ve Eylil ayinda géndermistir. Sayistay
Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulan Raporda
duizenlilik denetimi cercevesinde 25 adet bulgu yer almistir.

Kamu mali yonetiminde dis denetimin etkinliginin artinnlmasina katk:
saglamak Uzere, 2018 yili Sayistay Denetim Raporunda yer alan bulgulara iliskin
olarak Bakanlik ilgili birimleri duzeltici islemleri yapmakta ve gerekli 6nlemleri
almaktadir.
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet Bilgileri

a) Hukuk Danismanligi1 ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk danismanlhg ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yurutilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hukuk danismanligi gorevi cercevesinde uyusmazligin sulh yolu ile
cozimlenmesi, dostane c¢6zim ve diger hukuki konularla ilgili olarak Bakanlk
birimleri ile diger idarelere verilen toplam mtutalaa sayis1 1.375, tasra birimlerine
verilen hukuki goértis sayis1 4.521°dir.

— 2018 yilindan 2019 yilina 588.266 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

— 2019 yilinda 93.323 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan 66.881 adedi hazine lehine, 26.442 adedi hazine
aleyhine sonuclanmistir.

— 2019 yilindan 2020 yilina 608.954 adet dava ve icra dosyasi (derdest)
devredilmistir.

— 2019 yili itibariyla takip edilen ulusal tahkim dava sayis1 2’dir.

Ayrica, 659 sayili KHK ile verilen vazgecme yetkisi ile makam tarafindan
devredilen yetkiler kapsaminda takibinde Hazine veya idareye ait hak ve menfaat
bulunmayan 5.584 adet dosyada, dava acilmasi ve icra takibine baslanilmasindan,
dava ve icra takibinden veya kanun yollarina muiracaattan vazgecilmistir.

b) Muhasebe Faaliyeti
Muhasebe Mevzuat:1 Kapsaminda Yapilan Islemler

5018 sayili Kanunun amaclarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak TtUizere, tUm mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmas1 ile uygulama sonuclarinin belli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin cikarilmasi1 gereken yonetmeliklerden bir kismi
Genel Mudurlikce hazirlanmistir. Bu sekilde Kanunun amacina uygun
duizenlemeler yapilmig, kurumlar arasinda uygulama birligi saglanmistir. Bu
calismalar sirasinda yeterli deneyime sahip ve bilgi birikimi olan personelden
yararlanilmis, uluslararasi uygulamalar dikkate alinmistir. Genel Mudurlikce 2019
yilinda gerceklestirilen diizenleme faaliyetleri asagidaki gibidir:

- 15/06/2019 tarihli ve 30802 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,
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- 16/01/2019 tarihli ve 30657 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hesaba
Aktarma Suretiyle Odeme Tebliginde (Sira No:43) Degisiklik Yapilmasina Dair
Muhasebat Genel Mudurltigt Genel Tebligi (Sira No:61),

- 26/01/2019 tarihli ve 30667 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Parasal
Sinirlar ve Oranlar Muhasebat Genel Mudurltigt Genel Tebligi (Sira No:62)

- 11/05/2019 tarihli ve 30771 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan E-Teminat
Mektuplarinin Muhasebe Birimlerine Iletilmesi Muhasebat Genel Mudtirltigii Genel
Tebligi (Sira No:63),

- 31/12/2019 tarihli ve 30995 (4. Mukerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Degerli Kagitlar Muhasebat Genel Mudurltiga Genel Tebligi (Sira No:64)

yayimlanmistir.

Tasinir Islemleri

Genel Yonetim Kapsamindaki kamu idarelerine ait tasinir mallarin kayds,
muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabinin verilmesi, merkez ve tasrada tasinir
yonetim sorumlulariyla bunlar adina gérev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu
idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iliskin islemlerin yapilmasina imkan
veren Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminde (TKYS), Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)” altinda kurumlarin tasinir mal yonetiminin belli bir
standarda kavusturulmasi amaciyla olusturulmus ve halihazirda 226 kamu idaresi
TKYS’i aktif olarak kullanmaktadir.

TKYS’den uretilen raporlarin harcama yetkilileri ve Uist yOneticilere yonelik
raporlamaya imkan verecek calismalar tamamlanmis ve ilgililere belli periyotlarla
ihtiyac duyduklar: raporlar gonderilmistir.

Mevcut Tasinir Kayit Yonetim Sistemince tUretilen tasinir islem fislerinin
(TIF), varlik islem fisi (VIF) olarak tiretilmesi ve yeni harcama/muhasebe bilisim
sistemine entegresyonu calismalar: tamamlanmaistir.

Kamuya ait tasitlarin envanterinin tutuldugu, tasitlara ve harcamalara
iliskin is ve islemlerin yo6netildigi Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sisteminin (TBS)
etkinligini artirmak amaciyla kamu kurumlarina ait diger uygulamalar tarafindan
Uretilen goérevlendirme, harcama vb. tasit yonetim bilgilerinin elektronik ortamda
sisteme yuklenmesini saglamaya yonelik calismalar tamamlanmis olup Sistemin
yonetimi Kamu Mali Yonetim ve Dontisiim Genel Mudurltigtine devredilmistir.

Genel Mudurlikce verilen uygun goérus tizerine 2007 yilindan bu yana 2.063
adet tasit ve is makinesinin kamu idareleri arasinda bedelsiz devrine izin
verilmistir. 2019 yilinda bu say1 273 adet olarak gerceklesmistir.

Yeni htikimet sisteminin geregi olarak, kurumsal degisimler kapsaminda,
kurum talepleri de dikkate alinarak yeni yapiya uygun veri aktarimlari
gerceklestirilmistir.

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiillmesi ve Odemelerin Kontrolii

Genel Mudurlik, genel butceli kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin
yuriattilmesi gorevini, tim Turkiye genelinde 1.174 muhasebe birimi ile yerine
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getirmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda muhasebe birimlerinin trettigi yevmiye
sayist 25.130.809 olarak gerceklestirilmistir.

Mali Istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Ulzerinden toplanan
muhasebe verilerinden hareketle merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin
bireysel mali tablolar1 hazirlanarak, idarelerin kullanimina sunulmakta, idareler
tarafindan kamuoyuna aciklanmakta ve Sayistay’a gonderilmektedir.

Genel Mudurltik tarafindan ise merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin konsolide mali tablolar1 hazirlanarak Sayistay’a ve kamuoyuna
sunulmaktadir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Genel
Mudurluk tarafindan hazirlanmaktadir. Bu amagcla, merkezi yonetimin yani sira
sosyal glivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerden 4.000’den fazla birimden KBS
Uzerinden derlenen mali veriler esas alinarak merkezi yonetim, sosyal guvenlik
kurumlar1 ve mahalli idareler alt sektérleri ile genel yonetim konsolide mali
istatistik tablolar1 hazirlamip uluslararas: kuruluslara, TUIK’e, kamuoyuna aylik,
Ucer aylik ve yillik olarak sunulmaktadir.

2008 yilindan itibaren hazirlanan Genel Yénetim Mali Istatistikleri 2015
yilinda Devlet Mali Istatistikleri 2014’ (Government Finance Statistics Manual
2014- GFSM 2014) uyumlu hale getirilmisgtir.

Genel Yonetim Sektorti kapsamindaki kamu idareleri icin mali istatistik
tablolarini detayl bir sekilde aciklamak ve kullanicilarin bu tablolar hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmalarina yardimci olmak Uzere Genel YOnetim Sektéri Mali
Istatistikleri Kilavuzu yayimnlanmistir.

GFSM 2014’ gore 2018 yili Genel Yénetim Mali Istatistikleri hazirlanmis ve
Uluslararasi Para Fonuna (IMF) gonderilmistir.

TUIK ve TCMB tarafindan EUROSTAT’a (Avrupa Istatistik Ofisi) génderilmesi
gereken ESA (Avrupa Hesaplar Sistemi) ve EDP (Asir1 Ac¢ik Prosedury)
kapsamindaki tablolara kaynak teskil eden veriler Genel Muduirltik tarafindan TUIK
ve TCMB’ye génderilmistir. Ayrica séz konusu veriler TUIK tarafindan tcer aylik
olarak yayinlanan GSYHnin (Gayri Safi Yurtici Hasila) hesaplanmasinda da
kullanilmastir.

Mali Istatistik Yonetmeligi geregi uluslararasi standartlara ve genel kabul
gdérmus istatistik ilkelerine bagli kalinarak hazirlanan 2018 Yili Genel Yonetim
Sektérii Mali Istatistik Analiz Raporu yayimlanmastir.

EVDO (Elektronik Vergi Dairesi Otomasyon Sistemi) verilerinin gtinliik olarak
Ana Veri Tabanina aktarilmasi, Ana Veri Tabani say2000i’deki verilerin ve ayni
zamanda BKMYBS’deki (Butiunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi) verilerin
cekilip BUS (Butce Uygulama Sonuclary) veri tabanina aktarilarak raporlamaya
hazir hale getirilmesi, sisteme dahil olmayan saymanliklarin BUS veri tabanina
aktarilmasi, ginliik bulitce uygulama sonuclarinin hazirlanmasi ve benzeri islemler
yapilmistir.
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Merkezi yonetim 2019 yili Ocak-Kasim aylar1 Blitce Denge Tablosu, Blitce
Gelir Tablolar1 ve Buitgce Gider Tablolar: aylik olarak genel yonetim ve genel yonetimi
olusturan merkezi yonetim, mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlar1 ve alt
gruplar1 2019 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltl dénemleri Biitce Denge
Tablosu, Bltce Gelir Tablolar1 ve Butce Gider Tablolarn tUcger aylik olarak
hazirlanmis ve Genel Mudurlik web sayfasinda yayinlanmaistir.

Ayrica 2019 yili Ocak-Kasim aylari ile ilgili Merkezi Yénetim Mali Istatistikleri
Bulteni her ay hazirlanip dagitimi yapilmis ve Genel Mudurlik web sayfasinda
yayinlanmaistir.

Dis Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca 2018 yili denetimleri sonucu hazirlanan Genel
Uygunluk Bildirimi, Faaliyet Genel Degerlendirme, Mali Istatistikleri Degerlendirme
Raporlar ile genel butceli idarelere ait 34, 6zel btuitceli idarelere ait 134, dlizenleyici
ve denetleyici kurumlara ait 9 olmak tizere toplam 177 Kamu Idare Raporu
incelenmistir. Bu cercevede, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait
raporlarda yer alan 1.537 adet bulguya iliskin analiz calismalar1 tamamlanarak
tespit edilen uygulama hatalari, mevzuat eksiklikleri, mevzuat degisiklik ihtiyaclari
ve sistemsel sorunlarla ilgili olarak gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili
dairelere, birimlere ve kurumlara gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2019 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 154
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmis, bunlara iligkin olarak
218 rapor hazirlanmistir. Ayrica, inceleme ve sorusturmalar sonucunda 117 adet
rapor dlizenlenmistir.

c) Kamu Finansmanina Iligkin Yiiriitiilen Faaliyetler

Yeni Ekonomi Programinin (YEP) aciklanmasini takiben Ekim ay1 icerisinde
2020-2022 déneminde uygulanacak nakit ve bor¢ yonetimine iliskin stratejilere
esas teskil eden 6l¢it calismalar: tamamlanarak elde edilen sonuclar Bor¢ ve Risk
Yonetimi Komitesine (BRYK) arz edilmis ve anilan déneme iliskin stratejik ve
gosterge Olcuitler karara baglanmistir. BRYK toplantilar1 yapilmistir. BRYK uyeleri
Risk Bilteni ve sunumlar vasitasiyla bilgilendirilmistir.

2019 yili icin belirlenen takvim dogrultusunda Tek Hazine Kurumlar Hesabi
(THKH) kapsamina alinacak kamu idareleri ile THKH uygulamasina yoénelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve kamu idarelerinin THKH sistemine gecisi
saglanmistir. Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi (THBS) altyapisinin
gelistirilmesine yo6nelik calismalar yapilmistir. THKH kapsamindaki kamu
kaynaginin degerlendirilmesine yonelik diizenleme ve islemler gerceklestirilmistir.

Ayrica; THKH uygulamasinin kapsami, belirlenen takvim dogrultusunda,
sisteme dahil edilecek kamu idareleri ile genisletilmeye devam edilmektedir.
THBS’de yer alan talep ve programlama modullerinin gelistirilmesine ve raporlama
kapasitesinin artirilmasina iliskin calismalar ytrtttilmekte ve THKH kapsamindaki
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kurumlarin uygulamaya iliskin geri bildirimleri cercevesinde sisteme yoOnelik
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kamu finansmani kapsaminda yurlttlen diger temel faaliyetlere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadair.

Ic Borclanma ve I¢c Borg Servisi

2019 yilinda nakit finansmani amaciyla (kuponlu senet prim geliri hari¢
nakit borclanma) toplam 211 milyar TL i¢ borclanma gerceklestirilmistir. Nakit
bazda toplam i¢ borclanmanin (net tutar) ytzde 22,7’si TL cinsi sabit kuponlu,
ylizde 14’0 enflasyona endeksli, ytizde 9,11 degisken faizli, ytizde 25,30 TL cinsi
kuponsuz devlet i¢ borclanma senedi (DIBS) ihraci ve ytizde 3,6’s1 TL cinsi kira
sertifikasi ihraci ile saglanirken; 2017 yilinda ilk defa ihraci gerceklesen ve 2019
yilinda da ihracina devam edilen altin tahvili ve altina dayali kira sertifikasi ile
borclanmanin ytizde 10’u ve déviz cinsi DIBS ve kira sertifikas1 ihraclar ile
bor¢clanmanin yltizde 15,43 gerceklesmistir. 2019 yilinda yapilan 47 adet ihale ile i¢
borclanmanin ytzde 7171 saglanirken; bor¢clanmanin kalan yltzde 29'u dogrudan
satis yoluyla gerceklestirilmistir.

2019 yilinda 86,6 milyar TL anapara, 70,6 milyar TL faiz 6demesi, 2,1 milyar
TL kira gideri olmak uzere toplam 159,2 milyar TL tutarinda i¢ bor¢ servisi
yapilmistir. Odemelerin tamami nakden gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar1 faiz, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2019 yih
butcesinde i¢ borcta kullanilmak Utzere 91,1 milyar TL olarak ayrilan 6denekten
70,6 milyar TL i¢ borg faiz 6demesi, 2,1 milyar TL kira gideri, 0,8 milyar TL iskonto
gideri ve genel gider olmak Uzere toplam 73,5 milyar TL tutarinda harcama
yapilmistir.

D1s Borg¢ Servisi

2019 yilinda toplam 34,6 milyar TL anapara 6demesi yapilmis olup, devlet
dis borclarina iliskin diger 6demelerde kullanilmak tzere ayrilan ve aktarimlar
sonrasinda 27,6 milyar TL’ye ulasan toplam o6deneklerden 24,2 milyar TL faiz
0demesi, 1,5 milyar TL déviz cinsinden kira sertifikas1 6demesi, 215 milyon TL dis
bor¢ iskonto 6demesi, 672 milyon TL tirev tirin giderleri 6demesi, 204 milyon TL
dis borg¢ genel gider 6demesi yapilmis ve toplam 6deme 26,8 milyar TL olmustur. Bu
cercevede, devlet dis borclarina iliskin olarak 2019 yilinda yapilan toplam borg¢
servisi tutar1 61,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Borc¢ Stoku Istatistikleri

2019 yili sonu itibariyla merkezi yénetim briit bor¢ stoku 1.328,8 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 755,1 milyar TL’si i¢ borg¢lardan, 573,7
milyar TL’si dis borclardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, ytzde 74,0n0u sabit
faizli, ytizde 26,0’s1m1 degisken faizli; ytizde 50,3"int TL ve ylUzde 49,7’sini ise doviz
cinsi borc¢lar olusturmaktadir. Merkezi yonetim bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2018
yilinda ytizde 28,7 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2019 yili 3.
ceyregi itibariyla ytizde 30,2°dir.
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Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2018 yilinda 586,1 milyar TL diizeyinde iken
2019 yili sonunda 168,9 milyar TL1lik artigla 755,1 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Bununla birlikte, i¢c bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2018 yili sonunda ylzde 15,7
iken, s6z konusu oran 2019 yii UG¢lnci ceyregi itibariyla ytzde 17,1 olarak
gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ bor¢ stoku icerisindeki pay1r 2018
yili1 sonunda ylizde 64,0 seviyesindeyken, 2019 yil1 sonunda ytizde 61,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

Merkezi yonetim dis bor¢ stoku 2019 yili sonu itibariyla 96,4 milyar ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dis
borclardan olusmakta olup stokun yutizde 15,7’si uluslararasi kuruluslardan, ytzde
40 huktmet kuruluslarindan ve yuzde 1,7’si diger kreditérlere olan kredi
borclarindan olusturmaktadir. Merkezi yonetim dis bor¢ stoku icerisinde en buyuk
pay, yuzde 78,7 ile uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrac¢ edilmis olan tahvillere
aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar
cercevesinde hesaplanan Avrupa Birligi (AB) tanimlh genel yénetim bor¢ stokunun
GSYH’ye orani ise 2019 yili tG¢lncl ceyregi itibariyla ytzde 32,1 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oranin, Maastricht Kriterlerinde yer alan 6lcttlerin (yltizde 60)
oldukca altinda oldugu, ayrica 28 AB tlkesinin ortalamasindan daha dustk bir
seviyede gerceklestigi gérulmektedir.

Nakit Yonetimi

2019 yihi verileri uyarinca nakit bazda toplam 896,9 milyar TL gelir elde
edilmis, 934,6 milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 37,7 milyar TL faiz dis1 agik
olusmustur. Toplam 97,8 milyar TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi
135,5 milyar TL, 6zellestirme ve fon gelirleri dahil edildiginde ise 130,1 milyar TL
acik vermistir. Aylik Hazine nakit gerceklesmeleri, her ayin 5S’inci is ginu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Cagdas iyi uygulama o6rnekleri 1s1g1inda, kamu kaynaginin Hazine bunyesinde
tek elden butincul bir sekilde yoénetilmesi ve kamu nakit ydénetiminde etkinligin
saglanmasi amaciyla 17/10/2018 tarihinde baslanan THKH uygulamasina 2019
yil1 sonu itibariyla 40 kamu idaresi dahil edilmis olup, uygulama ile uzun vadede
yaklasik 45 milyar TLlik kamu kaynaginin tek elden yonetilerek kamu nakit
yonetiminde etkinlik saglanmasi ve bu sayede yillik yaklasik 4 milyar TL nema geliri
elde edilmesi 6ngdrilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Bor¢ ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yuruttlmesine fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde stratejik oOlctit uygulamasina 2019
yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit yOnetimi belirlenen stratejik oOlctitlerle

uyumlu olarak yuratalmusttir. BRYK tarafindan 2020-2022 dénemine yonelik
olarak belirlenen stratejik 6l¢tit ve gostergeler asagida yer almaktadir:

— Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

61



— Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi1 piyasalarda ABD
dolarinin yaninda diger déviz cinslerinden de ihra¢ yapilmasi,

— Faiz giderlerinin optimal sekilde ydnetilmesini teminen uygun enstriiman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmassi,

— Nakit ve bor¢ yénetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi1 amaciyla
nakit rezervinin belirli bir seviyede tutulmasi.

Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2019 yili Giclincti ceyrek itibariyla
14,3 milyar ABD dolar:1 seviyesinde gercekleserek 2018 yili sonundaki 13,9 milyar
ABD dolarn seviyesinin tizerinde gerceklesmistir.

Kosullu yukumlaliklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve yonetilmesi
kapsaminda kredi derecelendirme modelinin temel bir gdstergesi olarak izlenen
Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplami
icerisinde kredi notu duisik olan (D-E-F) kuruluslarinin pay: 2019 yilinda ytizde 2
seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica, kosullu yukumlaltklerin daha etkin
degerlendirilmesi, takibi ve yénetimi amaciyla, hazirliklar1 devam etmekte olan KOI
Cerceve Kanunu hazirlik calismalarina katilim saglanmistir.

2019 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde tistlenim
orani yuzde 2,7 oraninda gerceklesmistir. Ustlenim oraninda gecen yila goére
yaklasik bir puan artis gerceklesmekle beraber, oran halen disuk seviyelerdedir.

2019 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6édeme garantilerine iliskin
48,9 milyon ABD dolari tstlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu dénem
itibariyla kuruluslarin Hazine geri 0deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar1 6demeler ise 1,7 milyar ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2019 yili1 Aralik ay1 sonu itibariyla 18 milyar TL olup s6z
konusu alacaklarin 1,6 milyar TLlik kismi vadesi gecmis, 16,4 milyar TL1lik kismi
vadesi gelecek alacaklardan olusmaktadir. Borclu kuruluslar bazinda en yuksek
vadesi gecmis Hazine alacag KiTlerden olan vadesi gecmis alacaklardir. KiT’lerin
ardindan Yerel Yonetimlerden olan vadesi gecmis alacaklar gelmektedir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Butinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda Hazine ve
Maliye Bakanligi ve TUBITAK tarafindan gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi
Sistemine Devlet Bor¢lar1 Muhasebe Birimi verilerinin Bakanlik kurumsal kodu ile
gunltik olarak transfer edilmesine yo6nelik calismalarin testleri tamamlanmis ve
gunltik transfer islemlerine baslanmistir.

Bakanligimizca borclanma araclarinin cesitlendirilmesi ve risk yonetimi
kapsaminda kullanilmaya baslanan yeni enstriimanlarin uluslararas: standartlar
ve devlet muhasebesi mevzuatina uygun olarak muhasebe kayitlarinin yapilmasini
teminen calismalar yapilmis ve muhasebe kayitlar: tesis edilmeye baslanmistir.
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Teyitsiz dis proje kredilerine iliskin ilgili kurumlar nezdinde yapilan
calismalar sonucunda gecmis yilardan gelen 30,4 milyon TL tutarindaki teyitsiz
kullanim tutari 12,8 milyon TL’ye dUstrtlmusttr.

Ic ve D1is Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Butunlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda
Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine
Ic Odemeler Muhasebe Birimi verileri diizenli olarak giinliik bazda transfer
edilmektedir.

Ic Odemeler Muhasebe Biriminin 2019 yili Yénetim Dénemi hesabi,
muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bicimde yapilmasini
teminen, Butlnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi ile sistemi ile veri
paylasimini saglayacak sekilde devreye giren ic Odemeler Muhasebe Bilgi Sistemi
Uzerinden verilecektir.

TCMB ile yurutilmekte olan génderme emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) araciligiyla génderilmesi
uygulamasi kapsamina yurt dis1 6demeleri de eklenmistir.

TCMB tarafindan dekont ve hesap 0Ozeti ile gbnderme emirlerinin aciklama
bilgilerinin kagit ortaminda iletilmesine son verilmesine dair calismalar
bulunmaktadir.

Yurt disina suirekli/gecici gorevle gonderilen personele yonelik Mali Rehber
hazirlanmis olup, rehber mevzuat ve uygulama degisikliklerine gore
glincellenmektedir.

Dis Odemeler Muhasebe Birimi Nisan 2018 itibariyla Biittinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi kapsamina alinmig ve sistem kapsaminda islemler
yuriattilmektedir. Dévize dair tiim kayitlarin sistem tizerinden gerceklestirilememesi
nedeniyle, 2018 yilindan itibaren Bakanligimiz Muhasebat Genel Mudurltigline
yasanan sorunlarla ilgili olarak e-posta ile yapilan bilgilendirme calismalar1 2019
yilinda da devam etmistir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesab1 (CTTH) Faaliyetleri

CTTH alacaklarinin sistematik olarak takip edilmesini amaclayan CTTH
Alacak Takibi Modulune iliskin calismalar tamamlanarak 2019 yilinda uygulamaya
gecilmistir. CTTH oOdemelerinin e-bltce yerine sistem tUzerinden tahakkukunun
yapilmasi icin gelistirilen CTTH Tahakkuk Modultne iliskin calismalarda ise son
asamaya gelinmistir.

Ote yandan, CTTH 6demelerinin daha hizli ve etkin bir bicimde
gerceklestirilebilmesini teminen, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhg veri
sisteminin Bakanhgimiz kullanimina acilabilmesi icin yapilan calismalar
sonucunda, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi ve Bakanligimiz arasinda veri
paylasiminin usul ve esaslarini belirleyen bir protokol taslag: hazirlanmistir. S6z
konusu protokoltiin 2020 yilinda hayata gecirilmesi beklenmektedir.
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d) Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmelere Iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu sermayeli isletmeler reformunun gindeme gelmesi durumunda;
KiTlerin daha saghkli ve seffaf takip edilebilmesi, belirli kriterlere gore
siniflandirilmasi, bu siniflandirmaya goére izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
KiT’lerin vizyonlarina ve amaclarina gére alternatif siniflandirma énerisi sunan bir
rapor hazirlanmistir.

Devletin aktif ve bilincli bir pay sahibi olarak hareket etmesini saglayacalk,
kamu isletmelerinde sirketlesmeyi tamamlayacak ve 6zel sektor sirketleri ile esit
rekabet ortamini olusturacak genis perspektifli bir déntisiim Onerisi ortaya koymak
ve bu isletmelerde etkinlik ve verimliligi artiracak politika tedbirleri 6nerilmesini
teminen kamu isletmeleri reform raporu hazirlanmistir.

Kamu Isletmeleri Veri izleme Sisteminde (KIVI) bazi degisiklikler yapilmasi
ongoéralmuistiir. KIVI sisteminin gelistirilmesine yénelik alinan danismanlik hizmeti
sonucunda mevcut tablo envanteri incelenmis ve alinan rapor sayisi
sadelestirilmistir. Bu kapsamda bazi1 tablolar birlestirilmis, bazilarnn ise
kaldirilmistir. Bu cercevede dizayn edilen yeni tablo envanterinin buytk bolimut
uygulamaya alinmis olup ayrica yeni tablolara iliskin KiT lere egitim verilmistir.

Sistemdeki degisikliklerin bilgi islem ayag Bilgi Teknolojileri Genel
Mudurlugt (BTGM) tarafindan yapilmakta olup iyilestirilen alanlara iliskin
calismalara baslanmis ve yurttilmektedir.

Ayni zamanda KiT’lerin sahip olduklan gayrimenkullerin izlenmesi amaciyla
stirecin Tapu ve Kadastro Genel Mudurltigu veri sistemi ile entegre hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Tapu ve Kadastro Genel Mudurliigli, konunun Gelir Idaresi
Baskanligi (GIB) araciligiyla yapilmasi gerektigini belirtmis olup, GIB ve Genel
Mudurluk yetkilileri arasinda bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplanti sonucunda,
BTGM ile GIB arasindaki sunucular arasinda gerekli calismalarin tamamlanarak
tapu servislerine BTGM tarafindan gelistirilen servis ile dogrudan erisilebilecegi ve
verilerin alinabilecegi kararlastirilmistir. BTGM tarafindan yapilan c¢alismalar
devam etmektedir.

S0z konusu faaliyete iliskin yurittlen diger calismalar asagidaki gibidir:

Biitce Transferleri

Hazine ve Maliye Bakanliginin portféytinde 2019 yili sonu itibariyla 233 sayili
KHK'’ya tabi 14 kamu iktisadi tesebbtist ile 5 bagh ortaklik, 6zel kanunlara tabi 7
kamu sermayeli kurulus ve S5 kamu sermayeli banka bulunmaktadir.
Gorevlendirme bedeli ve sermaye transferleri basta olmak tizere, s6z konusu kamu
sermayeli kuruluslara 2019 yilinda toplam 21.079.546.459,37 TL 0&deme
yapilmistir. S6z konusu tutara, Turkiye Varlik Fonuna aktarilan kuruluslara 2019
Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Eki E Cetveli kapsaminda yapilan 6demeler de
dahildir.
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Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi

Kuruluslarca yapilan temettii 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda KiTlerden, kamu sermayeli
bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 80.925.758.983,66 TL temettu geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2019 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat pay1 tutarn
1.414.226.747,89 TL olarak gerceklesmistir.

Mahsup islemleri

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Mudurliglintin Diger Sermaye
Yedekleri hesabinda ve Yasal Yedekler hesabinda takip edilen tutarlarin,
0denmemis sermayelerine mahsup edilmesi talep edilmis olup s6z konusu mahsup
islemlerine iligkin stire¢ yurtttlmektedir.

e) Di1s Ekonomik iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

2019 yilinda, Bakanligimiz tarafindan 2019 Yili Yatirnm Programinda yer alan
Projelerin finansmani ile reel sektér yatirimlarina yonelik olarak Diinya Bankasi
haric olmak tUzere 2.307.088.856,27 ABD dolann tutarinda dis finansman
saglanmistir. Bu tutarin 2.233.788.071,40 ABD dolar1 tutarindaki bélimi Hazine
Geri Odeme Garantisi altina alinmistir.

Duiinya Bankasindan saglanan proje ve program finansmani ile teknik yardim
ve kapasite gelistirme faaliyetleri bliylk 6nem arz etmektedir. 2017-2021 mali
yillarin1 kapsayan dénemdeki mali ve teknik isbirliginin ¢cercevesini olusturan Ulke
Isbirligi Cercevesi Programi kapsaminda 11 proje ve bir program kredisi icin
toplamda 3,9 milyar ABD dolar: tutarinda finansman saglanmistir. 2019 yilinda ise
Duinya Bankasindan enerji, altyapi, tarim, sulama ve afet riski yonetimi alanlarinda
gelistirilen buyltk montanli projeler i¢cin yaklasik 1,3 milyar ABD dolar1 tutarinda
finansman temin edilmistir. Ayrica Dlnya Bankasi ve uygulayict kurumlarla
gerceklestirilen koordinasyon toplantilar1 araciligiyla saglanan dis finansmanin
etkin bir sekilde kullanilmas1 saglanmistir.

Diinya Bankas: 2019 yili Is Yapma Kolayligi Endeksi kapsaminda reform
hazirlik calismalan ytrttiilmustiir. Is Yapma Kolayligi Endeksi genel siralamasinda
2018 yilinda 43. basamakta yer alan Turkiye; 2019 yilinda 10 sira yukselerek 190
ulke arasinda en kolay is yapilan 33. tilke olmustur.

Hali hazirda yurutilen altyapi projelerinin finansmaninin desteklenmesi
amaciyla, kamu 6zel isbirligi modeliyle uygulanmakta olan Kuzey Marmara Otoyolu
Kinali-Odayeri ve Kurtkéy-Akyazi kesimleri icin 2,84 milyar ABD dolar1 ve 1,595
milyar ABD dolar tutarlarindaki dis finansmana iliskin Bor¢ Ustlenim Anlasmalar
imzalanmistir.

Turkiye’nin Resmi Kalkinma Yardimlar: kapsaminda 2019 yili sonu itibari ile
Hazine ve Maliye Bakanlhig tarafindan gerceklestirilen ikili yardimlar tutari yaklasik
23,4 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.

65



Ulkemiz ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) arasinda imzalanan
Anlasmalar kapsaminda; 2019 yilinda imzalanan “Iktisadi ve Mali Isbirligi
Anlasmas1” cercevesinde su ve elektrik teminine yonelik projeler hari¢c toplam 750
milyon TL’ye kadar hibe taahhtit edilmis olup, Devlet Su Isleri Su Gétiirme Projesi
dahil yil sonu itibar: ile taahhtidiimtiz kapsaminda kullanilan hibe tutar1 757,95
milyon TL’dir.

2019 yili, bircok kurulusun ulkemiz stratejisini glincelleme yili olmustur.
Buna gore, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Ekonomik Isbirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma
Bankasi (ECOBANK) Ulke Stratejilerinin, tilkemiz 6ncelikleriyle uyumlu sekilde
kabul edilmesi saglanmistir. Ayrica Islam Kalkinma Bankasinin (IKB) 2. Turkiye
Uye Ulke Ortaklik Stratejisi calismalar1 kapsaminda Kiiresel Deger Zinciri calismasi
4 pilot tilkeden biri olan Glkemizde baslatilmistir.

Ulkemizin uluslararasi platformlarda temsilini ve bu platformlarin gtindemi
cercevesinde Uulkemiz Oncelik ve pozisyonlarinin muhataplarimiz nezdinde
paylasilmasi amaciyla G20 Finans ve Serpa Hatlarinda etkin bir temsil
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Sayin Cumhurbaskanimizin katildign G20
Liderler Zirvesi ile birlikte 3 Serpalar Toplantisi ve 4 Finans Bakanlari ve Merkez
Bankasi Baskanlar1 ve Yardimcilar1 Toplantilar1 dahil olmak tizere 80 kadar ust
duzey ve teknik diizey toplantinin koordinasyonu yapilmis, hem G20 glindeminde
yer alan konulara hem de bildirgelerde tilke gériislerimizin yansitilmasi ac¢isindan
stirec¢ etkili bir sekilde yonetilmistir.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitti (OECD) Ekonomi ve Kalkinmayi
Inceleme Komitesi (EDRC) 2020 Yili Turkiye Inceleme Raporu’nun hazirliklar
baslatilmis ve bu cercevede, OECD’den bir heyet tlkemiz kamu ve 0zel sektor
temsilcileri ile gérismeler yapmastir.

Avrupa Birligi ile katiim oéncesi mali isbirligi cercevesinde, Katiim Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA) altinda 2014-20 doéneminde Turkiye'ye tahsis edilen fon
tutar1 ise yil sonu itibariyla 2,7 milyar Avro olup, bu tutarin 1,6 milyar Avroluk
kismi sézlesmeye baglanmis ve 794,5 milyon Avro’su harcanmistir. Yeni dénemdeki
fonlar, “Demokrasi ve Yoénetisim”, "7Hukukun Ustiinltigti ve Temel Haklar”, “Cevre,
Iklim Eylemi ve Enerji”, “Ulastirma”, "Rekabetcilik, Inovasyon, Tarim ve Kirsal

Kalkinma” ve “Egitim, Istihdam ve Sosyal Politikalar” alanlarinda kullanilacaktir.
f) Sigortacilik Alaninda Yiiriitiilen Faaliyetler

Sigortacilik Genel Mudurltigti tarafindan sigortacilik sektéorintn ve Ozel
emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak amaciyla sigortalilik oranlarinin
artirilmasina, sigortacilik ve 6zel emeklilik Girtinlerinin yayginlastirilmasina yoénelik
calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2019 yili igerisinde yuratilen
faaliyetlerden bazilar1 asagidaki gibidir:

Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemlerindeki genel streclerin
iyilestirilmesine ve netlestirilmesine, sistemde yer alan eski dlizenlemelerin gézden
gecirilerek tek bir genelgede toplanmasina yonelik olarak operasyonel diizenlemeler
getirilmesi icin 2019/3 sayili genelge hazirlanarak 18/04 /2019 tarihinde yUrurltige
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girmis ve bu genelgeyle 2016/39 sayili Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Genelgede degisiklikler yapilmistir.

Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 18/01/2019 tarihinde yururltige girmistir.
4632 sayili kanunda yapilan degisiklik ile birlikte Emeklilik Goézetim Merkezine,
Portfoy Yonetim Sirketlerinin emeklilik yatirnrm fonlarina iliskin faaliyetlerinin
Kurulca gozetimine yoOnelik altyap: olusturmasi ve raporlama yapmas: gorevi
verilmistir.

29/05/2019 tarihinde yurtrltige giren Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet
Katkis1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile nakden
odenen devlet katkisi fonlarina iliskin portféy yapisi yeniden diizenlenmistir. Devlet
Katkis1 Fonlar icin Karsilastirma Olctitii  Belirlenmesi Hakkinda Sektér
Duyurusunda (2017/3) Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Sektér Duyurusu (2019/9),
04/10/2019 tarihinde yururliige girmistir. Bu sektér duyurusu ile 22/8/2017
tarihinde yayimlanan Devlet Katkis1 Fonlan icin Karsilastirma Olctitti Belirlenmesi
Hakkinda Sektér Duyurusu (2017/3) huktmleri yurdrlikten kaldirilmis olup
Emeklilik Yatinm Fonlarina Iliskin Rehber'de karsilastirma 6l¢titii hakkinda
duzenleme yapma yetkisi Sermaye Piyasasi Kurulu'na devredilmistir.

28/12/2018 tarihinde yurtirlige giren Calisanlarin Isverenleri Araciligiyla
Otomatik Olarak Emeklilik Planina Dahil Edilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile ilgili alt
diizenlemeler 2019/2 sayili Calisanlarin Isverenleri Aracilifiyla Otomatik Olarak
Emeklilik Planina Dahil Edilmesine iliskin Sektér Duyurusu ile 16/01/2019
tarihinde yuUrarltige girmistir. Bu sektdér duyurusu ile calisanlarin igverenleri
araciligiyla otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine dahil edilecekleri tarihlerin
netlestirilmesine ve calisan sayisinin Dbelirlenmesine yonelik tereddttlerin
giderilmesine iliskin dtizenlemeler yapilmistir.

Bireysel Emeklilik Aracilar1 Hakkinda Yoénetmelik, 13/12/2019 tarihinde
yururltige girmistir. Yonetmelik ile temel olarak, bireysel emeklilik araciligi yapacak
kisilerde aranacak niteliklere, bu kisilerin girmekle ytuktmlt oldugu sinava iligkin
usul esaslara, aracilik faaliyetlerine, sinav, sicil ve lisansa iliskin islemlerin usul ve
esaslarinin kilavuz ile belirlenebilmesine, aracilara uygulanacak yaptirimlarin
uygulanma surecine, aracilarin ve sirketlerin is ve islemlerini yurttecekleri,
sonuclar:1 takip edecekleri, aracilar ve sirketler ile her turla bilgi alisverisinin
saglanacagi bir Araci Portali olusturabilmesi gibi genel streclerin belirlenmesine,
iyilestirilmesine ve netlestirilmesine yoOnelik olarak operasyonel dlizenlemeler
getirilmis ve Mustesarlik ibareleri Bakanlik olarak degistirilmistir.

Ayrica, glivenli elektronik iletisim araci, isveren, katilimci, sirket ve Sinav,
Sicil ve Lisans Islemleri Kilavuzu tanimlari Yénetmelige eklenmis ve Bireysel
Emeklilik Aracilarina Iliskin Genelge (2009/15)’de yer alan bazi énemli hiiktimler
Yonetmelige tasinmak suretiyle mevzuat daha buttincil hale getirilmistir.

Bakanligimiz tarafindan sigortacilik alaninda 2019 yilinda kamuoyuna 7 adet
sUreli rapor, yayin ve istatistik yayimlamistir.
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Tablo 5: Sigortacilik Alanuinda Uretilen Raporlar

Ad: Yayimlanma Periyodu

Piyasa Analizi Raporu Yillik
Sigorta Sektorti Temel Mali Tablolar: Ceyreklik
HAYMER Faaliyet Raporu Ayhik
SAGMER Faaliyet Raporu Ayhik

Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik

DASK Faaliyet Raporu Yillik

TARSIM Faaliyet Raporu Yillik

Sigortacilik Mevzuati Kapsaminda Yapilan islemler

12/04/2017 tarihinde =zorunlu trafik sigortalarina iliskin azami prim
uygulamasi yururlige konmustur. S6z konusu azami prim uygulamasi 6éncesinde
2017 Mart ay1 itibariyla 864 TL olan ortalama prim, 2019 Aralik ayi itibariyla
nominal olarak yaklasik ytizde 11 artis (reel olarak yaklasik ytzde 23 azalis) ile 961
TL olarak gerceklesmistir. Bu uygulama ile zorunlu trafik sigortasi primlerinin
makul seviyelere cekilmesi hedefine 6nemli 6lctide ulasilmistir.

11/07/2017 tarihinde yayimlanan Yonetmelik ile kurulan “Riskli Sigortalilar
Havuzu” ile azami prim uygulamas: ve Havuz modeline iliskin sektér talepleri
degerlendirilmekte ve sigorta sirketlerince mali acidan stUrdurtlebilirlik hususu da
yakinen takip edilmektedir.

Sigorta sirketlerinin sermaye yeterliliklerinin 6l¢ctilmesinde degisen ekonomik
konjonktlir cercevesinde etkinligin artirilmasini teminen Sigorta ve ReasUrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine
lliskin Yénetmelikte degisiklik yapilmasina iliskin mevzuat calismalan
yuratdlmustiar. “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” 26/10/2019 tarih ve 30930 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir.

Sigorta sirketlerinin mali tablolarinin aktlieryal esaslara uygun olarak
diizenlenmesini teminen Devam Eden Riskler Karsiligina Iliskin 2019/5 sayil
Genelge yayimlanmistir. Bu cercevede, sigorta sirketlerinin mali tablolarinin daha
gercekci bir sekilde izlenebilmesi mimkiin olacaktir.

Ulkemiz katiim  sigortacihigi ile uluslararasi katiim sigortaciligi
prensiplerinin uyumlastirilmasi1 calismalarina 2019 yilinda da devam edilmistir.
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Ekim 2019 tarihi itibariyla, sigortacilik sektoértinde 12 sirket (8 pencere usultl)
katilim sigortaciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Katilim sigortaciliginin hayat
ve hayat dis1 sektorler icin toplam prim tretimi 2019 yili sonu itibariyla 3,4 milyar
TLyi bularak gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 54 oraninda artis géstermistir.
Toplam sigorta sektérd icindeki payi ise ylizde S’e ulasmistir.

Her yil, devlet destekli tarim sigortalarina iliskin ge¢cmis yil sonuclar1 ve
gelecege yonelik planlamalar da géz 6ntinde bulundurularak teknik ve aktieryal
arastirmalar yapilarak teminat kapsaminin genisletilmesine yonelik uygulamalar
hayata gecirilmekte ve tretici lehine calismalar yapilmaktadir. Devlet Destekli Ilce
Bazli Kuraklik Verim Sigortasi ile basta kuraklik, don, sicak rtizgar, sicak hava
dalgasi, asir1 nem, asir1 yagis ve dolu paketi kapsami disindaki diger risklerin ilce
genelinde dogrudan neden olacagi verim kaybinin karsilanmasi saglanmistir. Bu
sigorta kapsamina 2019 yilinda nohut, kirmiz1 mercimek ve yesil mercimek trtinleri
eklenerek teminat genisletilmistir.

Turkiye’de Faaliyet Gésteren Hava Araclan icin Yolcu, Bagaj, Yiik ve Posta
Mali Sorumluluk Sigortas:1 Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik 06/12/2019 tarihli ve 30970 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Turk Reastrans A.S.’nin kurulmasina iliskin olarak 5684 sayili Sigortacilik
Kanununa ek madde eklenmistir. Bu kapsamda yapilan degisiklik 18/01/2019
tarihli ve 30659 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Sirketin kurulus islemleri
tamamlanmistir.

KOBI’lere yonelik Devlet Destekli Alacak Sigortasi Sistemi 01/01/2019 tarihi
itibartyla uygulamaya konulmustur. Sistemin amaci, KOBllerin uygun kosullarla
alacak sigortasina erisimini mimkiin kilmak suretiyle bu sigortanin KOBIler
arasinda yayginlasmasini saglamaktir. Bu sayede, KOBl'lerin tahsilat risklerinin,
ihtiyaclar ile uyumlu alacak sigortasi Griint vasitasiyla, belirlenen standartlar ve
strdurtlebilir bir model cercevesinde yonetilmesi amaclanmaktadir.

18/04/2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’de Sigorta Tahkim
Komisyonu Bilirkisilik Yénetmeligi ve Sigortacilikta Tahkime Iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanmaistir.

g) Denetim Faaliyetleri
Vergi Denetim Kurulu Baskanlig: Tarafindan Yiiriitiilen Denetim Faaliyetleri
1. Vergi incelemeleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig tarafindan 2015-2019 yillarinda yapilan
vergi incelemelerine iliskin sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde
Ozetlenmistir.
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Tablo 6: Inceleme Tiirtine Gére Dagilim

Yillar Sinirli inceleme | Tam inceleme | Toplam inceleme Sayis1*
2015 129.209 30.291 159.500
2016 144.820 40.642 185.462
2017 92.034 26.992 119.026
2018 101.422 33.681 135.103
2019 94.571 33.849 128.420

* Toplam inceleme sayis1 bulunurken bir miukellefin birden fazla doénemi incelenmisse her bir déonem ayri bir
inceleme olarak dikkate alinmistir.

2015 yilinda toplam incelemelerin yaklasik ytizde 19’u, 2016 yilinda yaklasik
yluzde 22’si, 2017 yilinda yaklasik ytizde 23’4, 2018 yilinda yaklasik yltizde 257,

2019 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik ylizde 26’s1 tam incelemelerden
olusmaktadir.

Asagidaki grafiklerden gortlecegi Uzere; 2019 yilinda 40.763 mukellef
incelenmis, incelenen mukellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutar
10.409.577.465 TL, kesilmesi Onerilen toplam ceza tutar: ise 23.520.286.333 TL
olmustur.

Sekil 15: Incelenen Miikellef Sayist

. 58.676
N317
50.000 Nuaz aa.376
40.763
40.000 S—
10.000
2015 2016 2017 2018 2019
e OO0 GO0 OO0
A 23.520.286.333
19.862.613.528
20.000.000.000 18.843.082.627
L 08.302 736  14.370.585.724
10.409.577.465
10.000.000.000 B 2 8.722.800.218
7.234.873.130 5.878.506.580
2015 2016 2017 2018 2019

Tarh srenilen Vergi Tutan Kesiimesi Oner ilen Ceza*

LUPIAULIIIIUALL ULURLLIAN LAULL .

2019 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurttilen vergi incelemelerinin
vergi tlrleri itibariyla sonuclar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 7: Vergi Tiirleri Itibaryla Inceleme Sonuclart (TL)

Vergi Tiirii Bulunan Matrah | Tarhi istenilen Kesilmesi
g Farki Vergi Tutan Onerilen Ceza
Kurumlar Vergisi 5.241.626.858 963.755.191 1.856.676.064

Kurumlar Vergisi Gecgici

6.580.469.405

*799.140.976

1.455.823.486

Gelir Vergisi

641.794.144

192.882.575

366.838.151

Gelir Vergisi Gegici

752.005.021

*71.929.783

120.298.804

KDV 10.765.510.091 6.408.853.514 16.577.329.526

BSMV 497.290.693 25.458.918 31.916.019

OTV 156.892.442 1.215.112.165 2.145.916.661

Damga Vergisi 14.374.145.242 76.650.822 77.145.485
Gelir Vergisi Stopaj 1.117.331.037 184.407.263 258.463.651
Kurumlar Vergisi Stopaj 1.725.003.518 201.312.923 194.445.980
Diger Vergiler 2.887.121.815 270.073.335 435.432.506
TOPLAM 44.739.190.266( 10.409.577.465 23.520.286.333

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziyai hesaplanacaktir.

2. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakcilig: ile Miicadeleye
Yonelik Yapilan Calismalar

2019 yii Cumhurbaskanligi Yilik Programinda Kayit Disi Ekonominin
Azaltilmasi1 Programi baslhigl altinda yer alan tedbirle ilgili olarak Gelir Idaresi
Baskanliginin sorumlulugunda, ilgili kamu kurum/kuruluslart ve sivil toplum
kuruluslarinin katkilar1 ve 6nerilerinin degerlendirilmesi ile genis katilimli bir Kayit
Dis1 Ekonomiyle Mtucadele Eylem Plani (2019-2021) hazirlanarak uygulamaya
konulmasi 6ngérdlmuistir.

Onceki Eylem Planlar ile gelinen asamayi daha ileriye tasimak ve kayit
disilikla mtucadeleyi daha kapsamli bir cgercevede yuUrttmek tuzere, 2019-2021
donemi icin hazirlanan “Kayit Dis1 Ekonomiyle Mticadele Eylem Plani” kapsaminda;
konu ile ilgili olarak muhtelif tarihlerde yapilan toplantilara katki saglanmaistir.

3. Teftis

Teftis, Baskanhgin ana goérevlerinden birisi olup, 2015-2019 yillan itibariyla
yurttuilen teftis faaliyeti sonuclarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 8: Teftis Edilen Birimlerin Dagilimi

Yillar
Teftis Edilen Birimler
2015 2016 2017 2018 2019
Mal Mudurlukleri 10 84 95 - 242
Mal Mudurlukleri Gelir Servisi 2 67 *92 23 -
Milli Emlak Mudurltuga 14 8 15 2 -
Muhakemat Mudurluga 10 7 - - -
Muhasebe Mudurluga 10 5 9 - -
Personel Mudurluga 16 3 - - -
Vergi Dairesi Baskanligi 7 - - - -
Vergi Dairesi Mudurluga 6 33 69 35 90
YMM/SMMM Odalari - - - 6 -
VDK Grup Baskanliklari 6 - - - -
Doéner Sermaye Saymanligi = 2 = = =
Diger Birimler - - - - -
TOPLAM 81 209 **280 ***66 332

*Teftis Edilen Mal Mudurltuklerinden Gelir Servisi bulunanlarin teftis sayisini ifade etmektedir.
** Toplam sayiya Mal Mudurltkleri Gelir Servisi teftisleri de dahil edilmistir.

*+2019 yilinda teftis edilen birimlerden 2 adet Milli Emlak Mudtrliginde, VDK-MIDEBIS calisma programi
kapsaminda; 1 adet Vergi Dairesi Mudtirliigiinde ise VDK-VEDEBIS calisma programi kapsaminda
gorevlendirme yapilmistir.

e-Devlet uygulamalar1 bilisim teknolojilerindeki gelismelerin bir yansimasi
olarak hizla yayginlasmaktadir. e-Devlet uygulamalari ile kamunun sundugu
hizmetlerin daha hizli ve kaliteli olmasi amaclanmaktadir. Gerek tim kamuda,
gerekse Hazine ve Maliye Bakanligi’nda is ve islemlerin daha yiksek oranda bilisim
teknolojilerinden istifade ederek gerceklestirilmeye baslanmasi ve yayginlasmasi, bu
is ve islemlerin denetim ve teftisinde de benzer sekilde degisime gitmeyi zorunlu
kilmaktadir.

E-teftis uygulamalarinin en az iki alanda yurutilmesi kacinilmaz
gorilmektedir. Birinci alan klasik olarak yurGttilmesi zorunlu olan denetim
faaliyetlerinin, bilisim teknolojilerinin ve otomasyonun sundugu imkanlar
kullanilarak, daha verimli ve etkin halde sunulmasidir. Ikinci alan ise bilisim
teknolojilerinin yogun kullaniminin getirdigi yeni risk alanlarini tespit etmeyi ve
¢6zUm Onerileri gelistirmeyi icermektedir.

Teftis gorevlendirmelerinden beklenen s6z konusu amaca ulasilabilmesini
teminen; Baskanlik teftis faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde strdurtlmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinden mtimkulin olan en Ust seviyede faydalanilmas: ve
fonksiyonel bir denetim bilgi sisteminin gelistirilmesi amaciyla bu sistem VDK-
VEDEBIS adl e-teftis programindan olusmaktadir.

Baskanlikca vergi dairelerinin is ve islemlerine yonelik olarak ytrttuilen teftis
calismalarinda; VDK-VEDEBIS aracilifiyla tiretilen sorgulardan yogun bir sekilde
istifade edilmektedir. Yapilan teftis calismalarinda vergi ziyaini bulmaya veya vergi
incelemesini gerektiren islemleri ortaya cikarmaya odaklanmaktan ziyade, s6z
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konusu sorgulardan hareketle teftis edilen dairenin i¢ isleyisindeki zayif veya eksik
oldugu yonlerini belirlemeye odaklanan, munferit hatalardan cok teftis edilen
birime 06zgl sistematik riskleri hedefleyen, performans ve risk odakli denetimi
sorgulara dontstiren ve elde edilen sonuclarin belirli dénemler dahilinde tasnif
edilip bir raporla ilgili en Ust idari birime raporlanarak Baskanligin rehberlik
islevini 6n plana cikaran bir calisma anlayist benimsenmistir.

4. VDK-RAS

Baskanlhkca 2019 yilinda; risk analiz modeli, proje calismalari, goériis ve
oneri raporlar ve diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden yurttilen
risk analiz calismalari neticesinde sistem tUzerinden toplam 23.395 mtkellef
incelemeye sevk edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yurttilen risk analiz calismalari neticesinde
2.108 mukellef analize tabi tutulmustur. Analiz ¢alismalarinda 16.231 risk unsuru
degerlendirilmis ve inceleme calismalarinda kullanilmak tizere raporlanmaistir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Tarafindan Yiiriitiillen Denetim Faaliyetleri

AB fonlarinin (Instrument for Pre-accession Assistance-IPA) ve ilgili
kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin ve harcamalarin
denetimi, Hazine alacaklari, KIT gérev zarari incelemeleri, yetkili miiessese ve
kiymetli maden aract kurulusu denetimleri, kambiyo mevzuati kapsamindaki
denetimler, suc¢ gelirlerinin aklanmasi1 alanlar1 basta olmak tUzere Hazine
Kontrolérleri Kurulu tarafindan 2019 yilinda yapilan inceleme, denetim ve
sorusturmalar sonucunda 103 rapor diizenlenmistir.

Tablo 9: 2019 Yili Icinde Diizenlenen Raporlarnn Konularina Gére Dagilimu

Konu Rapor Sayisi

AB Fonlari Kapsaminda Yapilan Denetimler 11
Bagimsiz Denetimler (Diinya Bankasi, IKB, JICA, IFAD v.b 31
Ulusal Ajans ve Kalite Glivence denetimleri)

Kambiyo Mevzuati 21
Gorevlendirme Bedeli/Gelir Kaybi 12

On inceleme ve Sorusturma 4
Aklama Sucu ve Yikimlilik Denetimi 1
Diger inceleme ve Denetim Faaliyetleri 23
Toplam 103

*IKB: Islam Kalkinma Bankas1
**[FAD: Uluslararasi Tarlmsgl Kalkinma Fonu
***JICA: Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansi

1. Denetim Otoritesi Sifatiyla Gerceklestirilen Denetimler

AB fonlar1 denetimi kapsaminda IPA Tinci déneminde (2007-2014) yillik
programlar ile saglanan fonlarin kapanis islemleri ve devam eden program ile ilgili
sistem ve operasyon denetimleri 2019 yilinda gerceklestirilmis olup, bu kapsamda
incelenen toplam tutarlar asagida belirtilmistir.
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Tablo 10: 2019 Yilinda IPA 1. Dénem Kapsaminda Incelenen Tutarlar

Bilesen Adi incelenen Tutar* (Euro)
Bilesen Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma 39.043.522,99
Toplam incelenen Tutar 39.043.522,99

*Ornekleme Yoluyla Incelenen Tutar

Ayrica IPA II'nci doénemde (2014-2020) saglanan fonlarin periyodik
denetimleri sonucunda incelenen tutarlar asagida belirtilmistir.

Tablo 11: 2019 Yiinda IPA 2. Dénem Kapsaminda Incelenen Tutarlar

Sektoér Adi incelenen Tutar* (Euro)
Yillik Programlar 2.956.813,72
Cevre ve iklim Eylemi Sektorii 512.661,81
Rekabetgcilik veYenilik Sektori 294.161,34
istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorii 2.150.500,10
IPARD-Kirsal Kalkinma Sektori 97.700.943,20
Toplam incelenen Tutar 103.615.080,17

*Ornekleme Yoluyla incelenen Tutar

IPA II'nci dénemde yerinde kontrol ziyaretleri yapilan iller asagidaki haritada
yer almaktadir.

IPA II'nci dénemde yerinde kontrol ziyaretleri yapilan illerde yapilan yerinde
denetim sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: 2019 yiinda IPA 2. Dénemde Yapuan Yerinde Denetim Sayilart

Afyonkarahisar 10 Cankiri 3 Kahramanmaras 1 Mus 4 Trabzon 2
Aksaray 2 Corum 2 Kars 4 Nevsehir 1 Yozgat 3
Ankara 7 Denizli 3 Kastamonu 4 Ordu 5
Balikesir 3 Diyarbakir 7 Konya 7 Samsun 5
Burdur 1 Elazig 2 Malatya 10 Sivas 6
Bursa 4 Giresun 2 Manisa 2 Sanliurfa 2
Canakkale 4 Isparta 2 Mersin 6 Tokat 2
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IPA I'inci ve II'nci Dénem denetimleri sonucunda elde edilen bulgularin sayisi
ve cesidi ile ilgili 6zet bilgi asagida sunulmaktadir.

Tablo 13: 2019 yui IPA Denetimlerinde Elde Edilen Bulgular

Denetim Cesidi

2019 Yili Bulgu Sayilari : — —
Sistem Denetimi |Operasyon Denetimi

IPA l'inci Donem 6 1
IPA lI'nci DOnem 16 13

2. Bagimsiz Denetimler

4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca imzalanan ikraz, kredi ve hibe anlasmalarinda atifta bulunulan
bagimsiz denetim goérevini yUrlten Hazine Kontrolérleri Kurulu 2018 yilinda
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi
(JICA), Islam Kalkinma Bankasi (IKB), Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB), Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD)
gibi uluslararas: finansal kuruluslar ile Turkiye’deki Miilteciler Icin Mali Yardim
Programi (FRIT) kapsaminda imzalanan projelerin denetimini yerine getirmistir.

2019 yilina iliskin denetim calismalart kapsaminda, farkli Uluslararasi
Finansal Kuruluslar araciligiyla kullandirilan kredi/ikraz/hibe anlasmalar
cercevesinde imzalanan ve Dinya Bankas:1 (IBRD), Uluslararasi1 Tarimsal Kalkinma
Fonu (IFAD), Japon Uluslararas: Isbirligi Ajansi (JICA), Islam Kalkinma Bankasi
(IDB), Alman Kalkinma Bankas: (KfW) ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (CEB)
olmak tuizere alt1 farkli uluslararasi kurulus tarafindan saglanan toplam yirmi dokuz
adet projenin bagimsiz denetim calismalar1 gerceklestirilmistir.
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Tablo 14: 2019 Yilinda Denetlenen Projelere Finansman Saglayan Kuruluslar

Finansor Kuruluslar
14
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10
8 .
M Finanse Edilen
6 Proje Sayisi
4
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0 T T T T T L\
IBRD IDB IFAD KfwW JICA CEB

S6z konusu anlasmalar neticesinde yirmi dokuz projenin; on sekiz adeti
kredi, on bir adeti ise hibe olmak tUizere uluslararasi finansoér kuruluslar tarafindan
saglanmistir.
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a) Bagimsiz Denetim Calismalari ve Sonuclar:

Bagimsiz denetim calismalari kapsaminda, proje kaynaklarindan etkin ve
verimli bir sekilde faydalanilarak saglanan fonlarin projenin amacglari
dogrultusunda kullanilip kullanilmadiginin tespitini teminen projelere iliskin
harcamalar, ihaleler, kurumlarin/kuruluslarin i¢c kontrol sistemleri, projelerin mali
tablolar1 hakkinda bilgi edinme ve sunulan bilgi belgelerin tutarlihg,
siniflandirilmasi, uygunlugu ve gercekligi hakkinda gortis verilmistir.
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Tablo 15: 2019 Yilinda Denetlenen Projelere Iliskin Bilgiler

Fon Saglayan Kurulus ::(3:2:;:: Goriis Verilen Tutar Goriis Tiirii
Japon Kalkinma Ajansi (JICA) 3 9.974.995.992,20 JPY* 3 Olumlu
Uluslararas: Tarimsal 5 5.459.587,43 ABD Dolar1 1 Sinirli Olumlu
Kalkinma Fonu (IFAD) 615.572,15 AVRO 4 Olumlu
o el — IDB 5 13.557.650,60 ABD Dolari 5 Olumla

slam Kalkinma Bankas (IDE) 72.511.252,52 AVRO
L L S e 1 36.565.857,67 AVRO 1 Sinurll Olumia
Bankasi1 (CEB)
G S lierTy e ey e g 74.186.325,29 AVRO 4 Olumlu
(KfW)
Di Bank T 11 86.578.182,47 ABD Dolari 11 Olumlu
unya Bankasi (IBRD) 73.262.898,40 AVRO
9.974.995.992,20 JPY 27 Olumlu
Toplam 29 105.595.420,20 ABD Dolari1| 2 Sinirli Olumlu
257.141.906,03 AVRO

*JPY — Japon Yeni )
** Alman Kalkinma Bankas: Avrupa Birligi tarafindan Turkiye’deki Multeciler I¢cin Mali Yardim Programi (FRIT)
kapsaminda saglanan 3 projeye aracilik etmektedir.

Yapilan denetimler sonucunda 2018 yilina iliskin yirmi dokuz adet proje de
otuz iki adet cari bulgu tespit edilmis ve taslak rapora konu edilmistir. Denetlenen
kurumun/kurulusun cevaplar: ve calismalar: sonucunda bunlarin dért adedi nihai
rapora konu edilmeyecek sekilde kapatilmistir.

Gecmis donem bulgularinda herhangi bir iyilesme ve degisikligin olup
olmadig1 hususlar1 denetim ekiplerince takip edilmistir. Calismalar sonucunda 20
adet gecmis dénem bulgusu 1’1 kismi olmak Uzere kapatilirken 27 adet gecmis
dénem bulgusu ise izleyen denetimlerde gelisme ve ilerlemeyi gérmek amaciyla acik
olarak izlenmektedir.

b) Gozden Gecirme ve Kalite Kontrol Uygulamalari

Kurul tarafindan, Bagimsiz Denetim faaliyetleri ve Avrupa Birligi tarafindan
(IPA) saglanan fonlarin denetimi kapsaminda ISQC 1, ISA 220 ve Hazine
Kontrolérleri Kurulu Baskanliginin yayimladigi rehberlere uygun olarak Kalite
Kontrol Ekibi tarafindan secilen denetim dosyalari, finansal tablolar ve eki notlar,
denetim ekibinin denetime iliskin ulastig1 temel yargilarin ve denetim raporlarinin
uygunlugu gozden gecirilmistir.

Kalite guvence faaliyetleri kapsaminda Bagimsiz denetimlerde goézden
gecirilmek tUzere secilen 10 adet projenin goézden gecirilmesi neticesinde tespit
edilen aksakliklar denetim ekiplerine yazi ile bildirilmistir.

3. Kambiyo Mevzuati

Hazine Kontrolorleri Kurulu tarafindan 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun ve 32 sayili Karar ile ilgili yonetmelik ve tebligler
kapsaminda Yetkili Muesseseler, Kiymetli Maden Aract Kurumlari ve o0zellikle
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komsu tulkelerde faaliyet gésteren yabanci Sivil Toplum Kuruluslari nezdinde yurt
dist para transferleri, doviz alim satim, belge dlizeni, mevzuata uygunluk
konularinda incelemeler gerceklestirilmistir.

4. Gorevlendirme Bedeli / Gelir Kayb: incelemeleri

233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda KHK’nin 35. maddesi
geregince Kamu Iktisadi Tesebbisleri nezdinde muhtelif Bakanlar Kurulu Kararlar
nedeniyle olusan goérevlendirme bedeli tutarinin tespiti yapilmistir. Bu kapsamda,
Turkiye Kémur Isletmeleri Genel Muduirlagii, Turkiye Tas Kémuird Kurumu Genel
Mudurltuga, Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Genel Mudurltgt ve Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligli nezdinde gorevlendirme bedelinin tespitine
yonelik incelemeler yapilmistir.

Diger yandan; cesitli Bakanlar Kurulu Kararlar1 geregince, Turkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Turkiye Halk Bankas1 A.S. ve Turkiye Tarim Kredi
Kooperatiflerinin ciftci veya esnaf ve sanatkarlara vermis olduklar: destekten dolay:
bu kuruluslar nezdinde gelir kayb1 incelemeleri gerceklestirilmistir.

5. On inceleme ve Sorusturma

Mtlga Hazine Mdustesarligi personeli hakkinda, Makam tarafindan uygun
gorilenler hakkinda 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun htuktmleri geregince o6n inceleme gorevi
gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen personele yonelik, Makam tarafindan uygun goérialenler
hakkinda 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda disiplin sorusturmalar:
yapilmistir.

6. Aklama Sucu Incelemeleri ve Yiikiimliiliik Denetimi

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi’'nin talebi ve Mtlga Basbakan
Yardimciligt Makaminin Onaylarn ile 5549 sayili Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda aklama sucu incelemeleri ile mevzuatla
belirlenen yuiktUmltliler nezdinde yuktmliltik denetimi gerceklestirilmistir.

7. Diger Inceleme ve Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi geregi Kalkinma Ajanslarinin mali
yeterlik denetiminden olusmaktadir.

Sigorta Denetleme Kurulu Tarafindan Yiiriitiilen Denetim Faaliyetleri

Sigortacilik sektortiintiin ve 6zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak,
gozetim ve denetiminde etkinligi artirmak, sigortacilik temel ilkelerine uyum
duizeyinin artirilmasi amaciyla;

— Uluslararas:1 Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) tarafindan yayimlanan
Sigortacilik Temel Ilkelerine (ICP) uyum diizeyini élcmeye iliskin IAIS tarafindan
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iletilen 6z degerlendirme ve anket sonuclarina gére Kurul ve is islemlerinde gerekli
aksiyonlar alinmistir,

— IAIS tarafindan yayimlanan ICP'lere uyumlu olacak sekilde denetim
rehberlerinin giincellenmesi kapsaminda Teknik Karsiliklar, Bankastirans ve Hayat
Is ve Islemleri Denetim Rehberlerinin giincellenmesi calismalarina baslanmis ve
calismalar devam etmektedir,

— Bilisim tabanli denetimlerin gerceklestirilmesi ve risk esasli denetim
modellerinin gelistirilmesi calismalar1 yapilmistir,

— Bilisim tabanli denetime gecis kapsaminda sigorta sirketlerinin ayirmak
zorunda olduklann teknik karsiliklarin o6l¢imuiinde bilisim tabanli yazilim
programinin kullanilmasi tamamlanmistir,

— Sirketlerin risk degerlendirmelerinde kullanilan Sigortacilik Erken Uyari
Sisteminin (SEUS) gelistirilmesi calismalar (risk tanimlarinin ve esik degerlerin
glincellemesi ile stres testi, senaryo analizleri, nitelikli unsurlar anketinin sisteme
entegre edilmesi) sUrdUrdlmustir,

— Sigortacilik Gozetim Sisteminin (SGS) Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi'nde
(SBM) yapilandirilmasi projesi (Mali Izleme Komitesi verilerinin SBM Ttizerinden
temin edilmesi) ve SBM bilisim sistemlerine entegre edilen Mali Izleme Komitesi
verileri Gizerinden standart raporlar tiretilmesi calismalari devam etmektedir.

Ayrica Kurulun temel gorevleri olan denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetleri kapsaminda, sigortacilik ve 6zel emeklilik alaninda faaliyet gésteren ilgili
kisi ve kuruluslar nezdinde yil icinde yapilmasi planlanan denetim ve incelemelerin
gerceklestirilme oranlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

79



Tablo 16: 2019 Yili Inceleme ve Denetim Gerceklestirme Oranlart (Denetim Konusu
Bazinda)

Planlanan Tamamlanan inceleme-

INCELEME ve DENETIM ALANI Denetim ve Denetim ve Denetim Orani
Iinceleme Sayis1 inceleme Sayisi (%)

1 |Finansal Tablolar ve Muhasebe Islemleri Denetimi 1 1 100
2 |Hasar ve Tazminat Islemleri Denetimi 5 5 100
3 |Teknik Karsiliklar Denetimi 1 1 100
4 |BES Devlet Katkis1 islemleri Denetimi 19 18 95
5 [Mevzuata Uyum Denetimi 15 15 100
6 |Genel Islem Denetimi 2 2 100
7 |Sirket Ruhsat Denetimi 3 3 100
8 |Kara Para Denetimleri 17 17 100
5 Sigorta.l ve R.easﬁrans Brokerleri Ruhsat ve Faaliyet 16 16 100
Denetimleri

10 |Diger Denetim, inceleme ve Sorusturmalar 25 25 100

TOPLAM 104 103 1]

Ulkemiz &zel sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyette bulunan
gercek ve tlzel kisi ve kuruluslar nezdinde 2019 yilinda gerceklestirilen 104 adet
denetim ve inceleme faaliyeti sonucunda toplam 103 adet rapor diizenlenmistir. (Yil
icinde yapilmasi planlanan denetim ve incelemelerin yilsonu itibariyla ytizde 99u
tamamlanmistir.) Ilave olarak, Sigorta Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan
gercek ve tlizel kisilerden gelen bilgi talepleri karsilanmis ve yil icerisinde yapilan
sikayet basvurulari sonuclandirilmistir.

h) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Mali Suclart Arastirma Kurulu (MASAK) temel mali istihbarat birimi
fonksiyonlar1 olan aklama ve terdrizmin finansmani suclarina iliskin toplanan
verileri ve sUpheli islem bildirimlerini analiz, degerlendirme ve ilgili birimlere sevk
faaliyetlerinin yani sira diizenleme ve koordinasyon, aklama sucu incelemeleri,
yukimlultik denetimleri ve yiktiimlii gruplar ile uygulama birimlerinin egitimleri ve
bilgilendirilmeleri faaliyetlerini 2019 yilinda da yogun bir sekilde stirdirmustur.

Yukiimlt gruplarina yonelik olarak dtzenlenen egitim faaliyetleri,
yukimlulik denetimleri ve calistaylar ile farkindaligin arttirilmasinin yani sira
elektronik stpheli islem bildirimi uygulamasinin yayginlastirilmasi neticesinde
sUpheli islem bildirim sayis1 2019 yilinda 203.786’ya ulagmaistir.

2019 yilinda, 5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca ytikimli sayilan
kisi, kurulus ve meslek gruplari icerisinden 229 adet farkli yiktmla stpheli islem
bildiriminde bulunmus olup, bunlardan 209 adedi mali sektoérde faaliyet gosteren
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finansal kurumlardir. MASAK’a gonderilen stpheli islem bildirimlerinin yaklasik
olarak ytizde 99,65’ finansal kurulus sayilan yuktmltlere aittir.

Adli makamlar ve kolluk birimlerince; MASAK’tan analiz, degerlendirme veya
inceleme yapilarak rapor tanzim edilmesi ya da mali islemler veya malvarliklari
hakkinda bilgi istenilmesi halinde bu tur talep yazilar1 “adli/ kolluk arastirma
talepleri” olarak nazara alinirlar. Bunun yani sira, MASAK1n gbérev alanina giren
yasa dis1 veya sUpheli durumlara vakif olan kamu kurum veya kuruluslarinca,
resmi yazi, teftis raporu veya bilgi notu ile intikal ettirilen hususlar “kurumsal
ihbar”, gercek kisiler ile sirketler ya da sivil toplum kuruluslar1 gibi 6zel nitelikli
tizel kisiler tarafindan gonderilen dilekceler ise “bireysel ihbarlar” olarak
siniflandirilir.

Bu kapsamda 2019 yilinda; 22.128’ adli/kolluk talebi, 308’i de kurumsal ve
bireysel ihbar olmak tizere toplam 22.436 adli talep ve ihbar alinmistir. S6z konusu
adli talep ve ihbarlarin 20.858’ terdr veya terOrizmin finansmanina iliskin iken,
1.578’ aklama ve 6ncul suclara iliskindir. Terér veya terorizmin finansmani konulu
20.858 adet adli talep veya ihbarin yaklasik %98’si FETO/PDY terér orglitu ile
ilgilidir. 2018 yilinda aklama ve 6ncul suclar konulu talep ve ihbar sayisinin 877
oldugu nazara alindiginda bu suclara iligkin bildirim sayisinda 2019 yilinda %80
oraninda bir artis gerceklesmistir.

MASAK, suc gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani suclariyla ilgili
analiz ve degerlendirme calismalar1 yapmakta olup, ayrica suctan kaynaklanan
malvarligi degerlerinin aklanmasi sucuyla ilgili incelemeleri de denetim elemanlar:
marifetiyle yerine getirmektedir.

MASAK, bunyesinde yapilan analiz, degerlendirme ve inceleme calismalari,
risk analizleri ve cesitli kaynaklara dayanarak baslatilabilmekte olup bunlarin
baslicalari;; Cumhuriyet savciliklarindan gelen talepler, kamu kurum veya
kuruluslan ile yurt icindeki veya yurt disindaki 6zel ya da tlizel kisilerden alinan
ihbarlar ile 5549 sayili Kanun’a goére suUpheli islemleri bildirmekle gorevli olan
yuktmlulerce intikal ettirilen stipheli islem bildirimleridir.

2019 yilinda analiz ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda aklama ve
teroérizmin finansmani suclarina iliskin olarak sonuclandirilan dosya sayisi
19.023ttir. Bu dosyalar kapsaminda analize tabi tutulan kisi sayisi ise 72.648
olarak gerceklesmistir.

Yapilan analiz, degerlendirme ve inceleme calismalari sonucunda 2019 yili
icerisinde 220 kisi hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Yapilan analiz ve degerlendirme ya da sorgulamalar neticesinde farkh
kurumlara bilgi verilmesine gerek duyulmasi halinde bu kurumlarla da bilgi
paylasimi yapilmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 106.917 kisi hakkinda cesitli
kurumlara istihbari nitelikte bilgilendirme yapilmistir.

Aklama sucu inceleme faaliyetleri kapsaminda 6nceki yillardan da devreden
dosyalar ile birlikte toplam 214 inceleme dosyasindan 70’ sonuclandirilmistir.
Sonuclandirilan bu dosyalarda ismi gecen kisi sayis1 ise 3.112°dir.
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Toplum ve ekonomi icin buyltk tehlike olusturan yasa dis1 bahisle muicadele
kapsaminda 2017 yili icerisinde yasa dist bahis organizatdrlerinin ortaya
cikarilabilmesine ve bu sahislarin kullandigi tGg¢unct kisilere ait hesaplara el
konulabilmesine imkan taniyan 7258 sayili Kanunun 5’inci maddesinde degisiklik
yapan yasal dlizenleme yururltige girmistir. Bilisim sistemleri vasitasiyla islenen
yasa dist bahis ve kumar suclar ile mucadele kapsaminda yapilan calismalar
neticesinde, toplam tutan yaklasik 127 milyon TL olan yasa disi bahse yonelik
1.686 islem Bakan onay1 ile yedi is giini sUreyle ertelenmistir.

Adli makamlara ve Emniyet Genel Mudurliga Siber Suclar ile Mtucadele
Daire Baskanligina intikal ettirilen Mali Tespit Raporlarn ile bilgi notlar1 uyarinca
1.149 kisinin bankalar nezdindeki yaklasik 9 milyon Turk Lirasina el koyma karari
verilmistir.

Yukumlultk denetimi faaliyetleri, 5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuata gére
munferiden veya bir denetim programi kapsaminda yuruttilmektedir. Bu
kapsaminda toplam 17 yukUmli nezdinde yapilan yuktmluliklere uyum denetimi
2019 yilinda tamamlanmaistir.

Suc gelirlerinin aklanmasi1 ve terérizmin finansmaniyla muicadelede basta
Mali Eylem Gorev Guict olmak Ulzere Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Avrupa
Birligi, OECD, Egmont Grubu gibi uluslararasi kuruluslarin calismalarina gereken
katkilar saglanmistir. Ayrica Mali Eylem Goérev Gucu tarafindan gerceklestirilen 4.
Tur Degerlendirme Stireci Kapsaminda, Ulkemizin Karsilikli Degerlendirme Raporu,
Mali Eylem Goérev GuUci'ntin Ekim 2019 Genel Kurul Toplantisinda goértistilerek
kabul edilmistir.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terdérizmin finansmani suclariyla muicadelede
onleyici tedbirler kapsaminda oOnemli yuaktumlaltkleri bulunan finansal
kuruluslarin bu konudaki farkindaliklarini artirmak ve glincel konulari mttalaa
etmek amaciyla Finansal Kurumlar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi,
Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Sigorta Birligi ve Odeme ve Elektronik Para
Dernegi isbirligiyle 02 — 06/12/2019 tarihleri arasinda MASAK Finansal Sektor
Calistaylar1 dizenlenmistir.

Finansal Kurumlar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Turkiye
Bankalar Birligi, Turkiye Sigorta Birligi ve Odeme ve Elektronik Para Dernegi
Uyeleri yetkilileri ile Turkiye Katilim Bankalar1 Birligi, Posta ve Telgraf Teskilati
yetkililerinin yani sira Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Sigorta Denetleme Kurulu
gibi ilgili sektdrlerin duzenleyici ve denetleyici birimlerinden toplamda 446
katilmcinin istirak ettigi calistaylarda; mesafeli so6zlesmeler (uzaktan musteri
kabulll), stpheli islem bildirimleri, uyum programi olusturma yukimlualiga, egitim
ve i¢c denetim, yasa dis1 bahis, dolandiricilik trendleri, FATF 4. Tur Turkiye
degerlendirmesi konular: ele alinmistir.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile mucadelede 5549
sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuatla getirilen yuktmlalikler konusunda,
yukimlt calisanlarina yonelik egitim faaliyetleri 2019 yilinda da yogun bir sekilde
sturdurilmiistiir. Bu kapsamda, Ankara, Istanbul’da MASAK personeli tarafindan
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bankalar ile yukUmltler arasinda sayillan finansal olmayan diger yukumla
gruplarinin (noter, emlakci, kuyumcu, muhasebeci vb. gibi) 106 calisanina 6nleyici
tedbirler hakkinda egitim verilmistir.

Bunun yani sira aklama ve terdrizmin finansmani ile mticadelede yer alan
ilgili duizenleyici ve denetleyici kurumlar ile kolluk birimleri arasinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasina yonelik calismalar ile denetim elemanlarina yonelik
bilgilendirme faaliyetleri 2019 yilinda da stUrdirtlmus olup, bu kapsamda Adalet
Bakanhi@, Icisleri Bakanlig ile Ticaret Bakanliginin cesitli unvanlardaki 788
personeline yonelik aklama ve terdrizmin finansmaniyla mucadele konusunda
egitim verilmistir

1) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurltigt tarafindan 2019
yilinda yurttilen faaliyetlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadair:

— Yeni Ekonomi Programinin (YEP) hazirlanmasina iliskin calismalar:
baslatmistir. Strateji ve Blitce Bagskanlig ile muistereken yUruttilen calismalara ilgili
tim Kurumlar dahil edilmistir. YUurttilen teknik calismalar ve istisareler
sonucunda Turkiye ekonomisinin YEP program dénemine iliskin makro dengeleri
Genel Mudurltk tarafindan nihai hale getirilerek olusturulmus ve ilgili paydaslara
(Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurligli, Kamu Finansmani Genel
Mudurligli, Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurliigl, Strateji ve
Butce Baskanhgi) buitce dengeleri tahmini icin génderilmistir. Bu calismalarla YEP’e
konu olabilecek politika, tedbir ve eylemler Bakanliklarla isbirligi icinde
olusturulmustur.

Ayrica asagidaki calismalar yapilmistir:

— Sanayi TUretimi ve GSYH tahminlerinde alternatif model gelistirme
calismalari, bankacilik sektortintin fonlama kaynaklari calismasi ve tlirev piyasasi
analizi,

— Turkiye Ekonomisindeki Sektérel Gelismeler, Isgiicti Piyasasinin Analizi,
Gelir Dagilimi Gelismeleri, Ticarette Korumacilik: ABD-Cin Arasindaki Ticaret
Gerilimlerinin Incelenmesi Raporu, Kiiresel Emtia Piyasasi Gelismeleri Raporu,
Kuresel Likidite ve Finansal Kosullar Gostergeleri Raporu, Ekonomik ve Finansal
Kirilganlik Gostergeleri Raporu, Dis Ticaretin Sektorel Analizi ile Temel Yapisal
Gostergelere Iliskin Uluslararas: Karsilastirmalar Raporu.

i) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri
Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Mevzuat calismalari kapsaminda hazirlanan veya hazirlik calismalarina katk:
saglanan kanun teklifi calisma taslagi ve Cumhurbaskani kararina iliskin faaliyetler
asagida yer verildigi sekildedir.
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Kanunlar

— 7176 sayili Baz1 Kanunlar ile 635 Sayili Kanun Hukmtinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi,

— 7186 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun Teklifi,

- 7192 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslann Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi,

— 7194 sayili Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun Teklifi.

Cumhurbaskani Kararlari

— 6772 sayili Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanunun 1’inci ve 2nci maddesine goére 2019 yilinda
odenecek ilave tediyelerin (ikramiyeler) 6deme zamanlarina iliskin olarak
Cumhurbagskani Karar Taslagi,

— Kuzey Kibris Tuark Cumbhuriyetine Yapilacak Yolculuklarda Verilecek
Gundeliklere Dair Karar ile Yurtdis: Giindeliklerine Dair Karar Taslagi,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeliginde degisiklik yapilarak
Emniyet Hizmetleri Sinifi personeline puan esasina dayali giyecek yardimi
yapilmasina iliskin Karar Taslagi,

— 6772 sayili Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanunun 3"incli maddesi huktmlerine goére ilave
tediyelerin (ikramiyeler) ne zaman 6denecegine dair Karar Taslagi.

Kamu Mali Doniisiim Faaliyetleri

Saglik ve sosyal glvenlik alaninda, kamu hastanelerinde tibbi cihaz,
malzeme ile ila¢ alim ve kullaniminda etkinligin saglanmasina yoénelik calismalar
koordine edilmis ve 8 projenin hayata gecirilmesine katki saglanmistir.

Olcek ekonomisinden faydalanilarak kamu giderlerinde etkinlik ve tasarruf
saglanmasi amaciyla; tibbi malzeme ve cihaz, ila¢ ve akaryakit gibi ortak alimlarin
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugi (DMO) araciligiyla gerceklestirilmesine
yonelik calismalar yurGtdlmustir. Bu kapsamda 2019 yilinda DMO tarafindan
ortak akaryakit ihalesi yapilmis olup, diger alimlara iliskin calismalar da devam
etmektedir.

Kamu tasitlarinin; edinim, kullanim ve tasfiye stireclerinin verimlilik, etkinlik
ve etkililik esaslarina goére yeniden dlizenlenmesini saglayacak; ilke, yontem ve
araclari iceren bir uygulama modeli gelistirilmesi, pilot idarelerde denenmesi, kamu
idarelerine yayginlastirilmasi amaciyla Kamu Filo Yonetim Sistemi Projesi
baslatilmistir. Proje kapsamda gerceklestirilen faaliyetlere asagida yer verilmistir;
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— Envanter, maliyet yonetimi, operasyonel yonetim ve analiz olmak tizere dort
bilesenden olusan Projenin ilk fazina iligkin olarak 7 bakanlik ve bagli kurulusunda
yuritilen calismalar neticesinde, s6z konusu idarelerin tasit envanterinin kayit
altina alinmasina yonelik calismalar tamamlanmistir. Bu kapsamda diger idarelere
yonelik calismalar devam etmektedir.

— Olcek ekonomisinin saglayacagi maliyet avantajlarindan azami dtizeyde
yararlanmak amaciyla tasit alimi, kiralama ile tasitlarin yakit, lastik, bakim-servis,
sigorta gibi operasyonel ihtiyaclarinin toplu alim suretiyle karsilanmasi amaciyla
DMO Genel Mudurltgiyle tedarik yonetiminin gelistirilmesine yo6nelik calismalar
yurtatdlmuistir.

— Veriye dayali yénetim i¢in ihtiya¢ duyulan bilisim altyapisini olusturmak
amaciyla Kamu Filo Bilgi Sistemi yaziliminin gelistirilmesine karar verilmis ve bu
kapsamda yazilimin is analizlerine yonelik calismalar yaratdlmustuir.

2019 Yilinda Biitce Yonetimi Kapsaminda Yapilan islemler

— Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Yeni Ekonomi Programinin (YEP) hazirlanmasina katk: saglamalk,

— Orta Vadeli Mali Planin (OVMP), merkezi yonetim btlitce kanun teklifinin ve
yillik kamu yatirim programinin hazirlanmasina katki saglamak,

— Btce gerekcesinin hazirlamasina katk: saglamak,

— Hazine ve Maliye Bakaninin TBMM Plan ve Butce Komisyonu ile Genel
Kuruldaki btitce sunus konusmalarina katki saglamak, Merkezi yonetim bultce
kanunu tasarisinin (teklifinin) TBMM Plan ve Bitce Komisyonunda ve Genel
Kurulda gortistilmesi stirecinde teknik destek sunmak,

— Merkezi yonetim blitce kanununun uygulanmasi surecinde, Ayrintili
Harcama Programi (AHP) ve Ayrintili Finansman Programinin (AFP) hazirlamasina
ve aylik harcamalarin nakit programi ile uyumlu bir sekilde yurttilmesine katk:
saglamak,

— Ust politika belgelerinin olusturulmasina ve biitce ydnetimine iliskin ilgili
idarelerle koordineli calismalar yGrttmek ve dtizenli toplantilara katilmak,

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitcesinin Uygulanmasina Iliskin Olarak
Yapilan islemler

— 2019 yili Ocak ve Temmuz ayinda memur aylik katsayilarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49uncu
maddesi cercevesinde belediyelerde s6zlesmeli olarak calistirilacak personele unvan
bazinda yilin birinci alt1 ayinda ve ikinci alt1 ayinda uygulanacak Uicret tavanlarina
yonelik 10/01/2019 tarihli ve 148 sayili ve 08/07/2019 tarihli ve 210975
Genelgeler,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlara
iliskin 21/03/2019 tarihli ve 1186 sayili Genelge,

85



— Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel teredduitlerin
giderilmesine yonelik 08/01/2019 tarihli ve 87 sayili, 04/07/2019 tarihli ve
205248 sayili, 05/08/2019 tarihli ve 274039 sayili ve 26/12/2019 tarihli ve
592601 sayili Genelgeler,

— Surekli goérevle yurt disinda bulunan kamu gorevlilerinin ayliklarina
uygulanacak emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 09/01/2019 tarihli ve 107
sayili ve 04/07/2019 tarihli ve 205301 sayili Genelgeler,

- 16/01/2019 tarihli ve 30657 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinin Tasinmaz Kiralamalarina Iliskin Genelge,

— 2019 Yili Merkezi Yonetim Buitce Kanununa bagl (E) isaretli cetvelinde yer
alan hukme istinaden Devletce yapilacak yurt dist kira katkisina iliskin
09/01/2019 tarihli ve 121 sayil1 Genel Yaz

hazirlanmistir.

2019 Yilinda Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan Islemler

- 2018 Yih Kamu I¢ Denetim Genel Raporu, 2019 yili Aralik ayinda
kamuoyuna duyurulmustur.

— Kamu idarelerinde i¢c denetim faaliyetlerinin yUrttiilmesine yonelik olarak
“Kamu I¢ Denetim Yazilimi (IcDen)” gelistirilmis olup bu cercevede egitim faaliyetleri
devam ettirilmektedir.

— Kurumlarin i¢c denetim birimlerince I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13"incti maddesinin Ug¢unct fikrasi1 geregince
hazirlanan ic denetim yonergeleri incelenmekte ve I¢c Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) uygun gériisiine sunulmaktadir. Bu kapsamda, Kurulumuza
gonderilen 4 i¢c denetim yonergesine uygun gorlds verilmistir.

— Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik htikiimleri
ile Kamu I¢ Denetci Sertifikasinin Derecelendirilmesine iliskin Esas ve Usuller
kapsaminda 2019 yilinda toplam 149 ic denetcinin sertifika derecelendirmesi
yapilmistir. Ayrica, 2019 yilinda sertifikas: gecerli hale getirilen i¢c denetci aday:
sayisi ise 64’tur.

— 5018 sayili Kanunun Gegici 21’inci maddesinin ilk ¢ fikras1 uyarinca ic
denetcilige atanmis ve atandiklar1 idarede fiilen an az 3 yil i¢c denetc¢i olarak gorev
yapmis olanlarin, 5018 sayili Kanun kapsamindaki butlin idarelerin i¢ denetci
kadrolarina naklen atanabilmelerine imkan verecek olan Kamu I¢ Denetci
Sertifikasini alabilmeleri icin anilan maddenin altinci fikras1 uyarinca 20/05/2019
tarihinde sinav yapilmistir. Sinavda basarili olan 78 kisinin sertifikasyon islemleri
devam etmektedir.

— 5018 sayili Kanunun Gegcici 21’inci maddesinin besinci fikras1 uyarinca
sertifikasyon surecini tamamladiktan sonra i¢ denetcilige atananlardan fiilen 3 yil
calisarak bir baska kamu idaresine atanmak hakkini kazanmis olan 58 kisiye her
kamu idaresine atanabilme hakki saglayan sertifika verilmistir.
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— Diinya Bankasi1 Safe Programi cercevesinde yuritiilen Kamu I¢c Denetim
Reform Uygulamalarinin Derinlestirilmesi Projesi kapsaminda Ocak ve Subat
aylarinda ¢ grup halinde 44 i¢c denetciye Ucer ginlik Kamu Kurumlar: icin
Kurumsal Risk YoOnetimi ve Moderatorliik egitimi verilerek bu alanlarda egitici
grubu olusturulmustur.

— Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve Kamu I¢c Denetciler Dernegi ile
birlikte Degisen Dulnyada Doéntsen Denetim Anlayist konulu uluslararasi: bir
konferans diizenlenmistir.

j) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Faaliyetleri

Finansal piyasalar ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Genel Mudurluk
tarafindan 2019 yilinda yurtitiilen faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hazine destekli kredi kefalet sisteminin piyasa ihtiyaclarina daha iyi cevap
verebilmesini teminen finansal kiralama sirketleri 6zelinde yapilabilecek sistem
gelistirme calismalar1 yurtatilmustur.

— Hazine destekli kredi kefalet sisteminin daha etkin bir sekilde uygulanmasi
ve glincel ekonomik gelismelerin getirdigi ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla
yapilan mevzuat calismalar1 kapsaminda 30/01/2019 tarih ve 30671 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 29/01/2019 tarih ve 681 sayili Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanan Hazine Destegine lliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar ve
29/02/2019 tarih ve 30700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27/02/2019 tarih
ve 793 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine Iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar cikarilmistir.

— Bakanlhgimiz ile Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) arasinda 11/01/2019
tarihinde 20 milyar TLlik KOBI Deger I, 01/03/2019 tarihinde 20 milyar TL1lik
KOBI Deger 1I ve 20/06/2019 tarihinde 20 milyar TL’lik Ekonomi Deger Kredisi
paketleri bazinda yeni kefalet limitlerinin acilmasina imkan saglayan protokoller
imzalanmistir. Ayrica, ekonomik gelismelere bagh olarak ortaya c¢ikan sorunlarin
cozlilmesi ve sistemin etkinliginin artirilmasi1 amaciyla s6z konusu protokollerde
degisiklik yapmak tizere 12/07/2019 ve 26/08/2019 tarihlerinde Bakanligimiz ile
KGF arasinda protokoller imzalanmistir.

— Hazine destekli kredi kefalet sistemine iliskin mevzuat kapsaminda, 2019
yilinda KGF’ye 2.523.401.368,50 TL aktarim yapilmistir.

— Hazine destekli islemlere iliskin olarak KGF’den alinan veriler aylik olarak
Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmaistir.

— Konut hesabina iliskin olarak gltincel ekonomik gelismelerin getirdigi
ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla gerekli mevzuat calismalari yapilmis olup,
Konut hesabi 6demelerine baslanmistir.

— Ceyiz hesabina iliskin olarak wuygulamada karsilasilan sorunlarin
giderilmesi amaciyla mevzuat calismalar: yaratdlmustuir.

— Mali Suclan Arastirma Kurulu koordinasyonunda yuruttilen Financial
Action Task Force (FATF) 4. tur Karsilikli Degerlendirme Kapsaminda baslatilan
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“Ulusal Risk Degerlendirme Projesi” calismalarina Bakanligimizi temsilen katilim
saglanmistir.

— Finansal Istikrar ve Kalkinma Komitesi’nin (FIKKO) 2019 yili icerisinde
gerceklestirdigi toplam 8 toplantinin Sekretarya hizmetleri yerine getirilmistir.

— Finansal diizenleyici kuruluslarca Bakanligimiz gortisi talep edilen ikincil
duzenlemelere yonelik Bakanligimiz goértisti olusturulmus ve ilgili kurulusa
iletilmistir.

- 24/01/2019 tarihli yaz ile Ihracat Genelgesi'nin 8’inci maddesine onuncu
fikra olarak yabanci tasitlar ile yabanci tlkelere sefer yapan yerli tasitlara ihracat
rejimine gore verilen yag, yakit, temizlik maddeleri ve kumanyaya iliskin mal
bedelinin, Turkiye'de yerlesik alici firmalar tarafindan yurt icinden yapilan
havalelerle o6denmesi halinde bu 6demenin ihracat bedeli olarak alisinin
yapilmasinin mtimkuiin olduguna iligkin htikiim eklenmistir.

— 25/01/2019 tarihli yaz ile Sermaye Hareketleri Genelgesinin 21’inci
maddesinin Uclncl fikrasinin Ug¢lncd cuUmlesi degistirilmistir. Yatinm tesvik
belgesinde (YTB) kredi tutarinin Turk lirasi olarak gosterilmesi nedeniyle doviz
kredilerinin Turk liras1 karsiliginin hesaplanmasinda bankalar tarafindan, YTB'ye
muracaat tarihindeki Merkez Bankasi doéviz satis kurlart esas alinacagl
dizenlenmistir.

- 25/01/2019, 14/05/2019 ve 05/09/2019 tarihli yazilar ile Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararin 17 ve 17/A maddelerinde yer alan
Yatirim Tesvik Belgesi (YTB) istisnasi kapsaminda déviz kredisi kullandirimlarinda
YTB’de yabanci kaynak tutarinin yer almas: halinde en cok YTB’de belirtilen
yabanci kaynak tutar1 kadar doviz kredisi kullandirilabilmesine iliskin olarak
Sermaye Hareketleri Genelgesinin 21’inci ve 40’nct maddelerinde degisiklik
yapilmistir.

-~ 11/02/2019 tarihli yazi ile Ihracat Genelgesi 11’inci maddesine ikinci fikra
eklenmistir. Ihracatci firmalarin yurt disinda bulunan bankalardaki hesaplarindan
Turkiye'deki bankalardaki hesaplarina ihracat bedeli aciklamasi ile yapilan
transferlerin bankalarca ihracat bedeli olarak alisinin yapilmasi belli sartlarla kabul
edilmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lligkin Teblig (lhracat
Bedelleri Hakkinda) (Teblig No:2018-32/48)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Teblig No0:2019-32/53) 03/03/2019 tarihli ve 30703 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, s6z konusu degisiklik ile Teblig’in yurtrltik stresi 6 ay
uzatilmistir.

— 15/04/2019 tarihli yazzmiz ile Ihracat Genelgesine miicbir sebeplerin
varlig1 dikkate alinmaksizin beyanname veya formda yer alan bedelin ytizde 10’una
kadar noksanligi olan ihracat hesaplarinin 90 ginltik ihtarname stresi icinde ilgili
Vergi Dairesi Baskanliklari/Mudurliklerince 6deme sekline bakilmaksizin terkin
edilmek suretiyle kapatilabilmesine iliskin htikiim eklenmistir.

— 10/05/2019 tarihli yazimiz ile Sermaye Hareketleri Genelgesi'nin 8’inci
maddesine yedinci fikra eklenmistir. Ayrica, 12’nci maddesinin dérdincta fikrasi
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degistirilmistir. Yurt dis1 kaynakli olmayan havalelerin ya da ihracatcilar tarafindan
efektif olarak cekilerek serbest tasarruf edilen ihracat bedellerinin ihracat hesabi
kapatilmasinda kullanilmasina belli sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla cevaz
verilmistir.

— 17/05/2019 tarihli Sermaye Hareketleri Genelgesi'nin 50’nci maddesinin
birinci fikrasinin (g) bendinde bankalarin yani sira ve finansal kuruluslarca da
Turkiye'de yerlesik kisilere ticari veya mesleki amacla dovize endeksli gayri nakdi
kredi verilmesinin mtimkuiin olduguna iliskin degisiklik yapilmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lligkin Teblig
(Teblig No0:2008-32/35)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:2019-
32/54) Taslagi Resmi Gazete’de yayimlanmak tzere 10/07/2019 tarihli 218755
kayit sayili yaz1 ekinde Cumhurbaskanlhig Idari Isler Baskanlhigma iletilmis, 2008-
32/35 sayili Teblig’in bankalarca depo hesaplari karsiligi altin, gimis, platin ile
satin aldiklart altin, glimus veya platinin teslimi veya karsiliginin Turkiye’'de
yerlesik musteriye Turk lirasi, yurt disinda yerlesik musteriye ise Turk lirasi veya
doviz olarak 6denmesi suretiyle; Turkiye'de veya yurt disinda yerlesik kisilere tutar
en az S milyon ABD dolar ve ortalama vadesi bir yilin tizerinde olmak Uzere altin,
gimus veya platin kredisi kullandirabilmesine imkan saglayan 8’inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinin yururlikten kaldirilmasina iliskin séz konusu
degisiklik 13/07/2019 tarihli ve 30830 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yayimi
tarihinde yUrurltige girmistir.

— Tuark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig
(ihracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No:2018-32/48)’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No:2019-32/55) 31/08/2019 tarihli ve 30874 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, s6z konusu degisiklik ile Teblig’in yurtrltik stiresi 6 ay daha
uzatilmistir.

- 07/12/2019 tarihli yazi ile Dahilde Isleme Rejimi (DIR) kapsaminda
gerceklestirilen mal ihrac ve ithalinde mahsup islemi yapilmasi1 hakkinda fhracat
Genelgesinin 21’inci maddesine yedinci fikra eklenmistir. DIR kapsaminda yurt
disindan gecici olarak ithal edilen ve iscilik uygulanarak ihrac¢ edilen mallara iliskin
islemlerde taraflarin ayni ya da farkli kisiler olmasina bakilmaksizin ihrag
bedellerinin yurda getirilme stresi icinde kalinmasi kaydiyla, mal ihrac¢ ve ithal
bedellerinin yurda getirilmesine gerek kalmadan bankalarca mahsubu mumkuin
hale gelmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lligkin Teblig
(ihracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No:2018-32/48)’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No:2019-32/56) 31/12/2019 tarihli ve 30874 (5. Mukerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu degisiklik ile yurda getirilen ihracat
bedellerinin Turk parasina cevrilme zorunlulugu kaldirilmis, 30.000 ABD dolarina
kadar noksanligi olan ihracat hesaplarinin bankalarca kapatilmasina imkan
taninmig, Tebligin yuararligl sUresiz hale getirilmis ve Tebligin muhtelif
htuktmlerinde degisiklikler yapilmistir.
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— Yetkili Muessese Bilgi Sistemi gelistirme calismalar1 kapsaminda Bilgi
Teknolojileri Genel Mudurligu ile gérismeler yurtttilmus olup, yetkisiz déviz alim
satimi1 yapan kisilere iliskin ek modul sisteme eklenmistir.

— Yetkili Mtiiessese Bilgi Sistemine Iliskin Genelge (2019/ 1) yayimlanmuistir.

— Kiymetli madenler borsasi araci kuruluslarina, Borsa Istanbul’da faaliyette
bulunmalarini teminen faaliyet izni verilmistir.

k) Darphane ve Damga Matbaas1 Faaliyetleri

Genel Mudurltuk tarafindan, basilmasi planlanan hatira paralarin timu
basilarak tedavtiile verilmistir. 2019 yili icerisinde cesitli kurum ve kuruluslarin
talepleri ile toplam on yedi cesit Rozet, Madalya ve Madalyon uretilmis ve teslimati
gerceklesmistir.

2019 yili icin planlanan degerli kagit basimi ve dagitimi (ntifus ctizdani, aile
clizdani, pasaport, motorlu arac tescil belgesi, is makineleri tescil belgesi, yurt dis1
har¢ pulu) gerceklestirilmistir. Ayrica, 2019 yilinda talep edilen 6zel muhur ve
damgalarin Gretimi gerceklestirilerek ilgili kurum ve kuruluslara génderilmistir.
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B.2. Proje Bilgileri

a) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

Hazine ve Maliye Bakanligi koordinasyonunda yuruttlen Buttnlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesiyle (BKMYBS); mali islemlerin yurtttlmesine
iliskin olarak gelistirilen merkezi sistemler ile diger kurumlarin kendi sorumlulugu
altindaki yonetim bilgi sistemlerinin birlikte calisabilirlik prensipleri dogrultusunda
entegre edilerek, birlikte calismayr saglayan teknik bir mimari yap1
hedeflenmektedir.

Hedeflenen yapi ile Butce Kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin TBMM'de kanunlasmasina kadar gecen asamalarda kullanilan otomasyon
sistemleri, basta elektronik belge olmak tUzere yeni teknolojik imkanlara
kavusturulacak ve mali y6netim sistemimiz icin butlinlesik bir bilisim sistemi
altyapisi olusturulacaktir. Boylece, hali hazirda yetkililerin 1slak imzali evraklari
lUzerine kurulu olan kagida dayal: islem streclerinin neden oldugu olumsuzluklar
da bertaraf edilmis olacaktir.

+ EKOSISTEM -

#h

Sekil 16: Bilitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
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BKMYBS projesi kapsaminda;

- 2017/7 sayih “Butinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plan1” konulu Basbakanhk Genelgesi yayimlanmistir.
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— 5018 sayili Kanunda yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirhigi yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanunda Ek Madde 4 yayimlanarak yUrurltige girmistir.

— Proje kapsaminda yapilacak calismalarda, birlikte islerlik standartlan ile
entegrasyon c¢o6zUmlerinin olusturuldugu, elektronik belge standartlarinin
belirlenmesine yodnelik benimsenen genel yaklasimin bir sonucu olarak “Standart
Belge ve Raporlama” surecinin tamimlandigi, harcama sureclerinde alinan
faturalarda e-Fatura kullanimina iliskin stire¢ ve kurallarin belirlendigi, ortak mali
islemlere yonelik olarak gelistirilen referans wuygulamalarin izah edildigi;
Butunlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik ytrurltige girmistir.

— Projenin ilk adimini teskil eden; entegrasyona acik, stire¢c yaklasimini esas
alan ve elektronik belge altyapisina uygun Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi
ile Yeni Harcama Yo6netim Sistemi temel fonksiyonlar: itibariyla kullanima hazir
hale gelmis ve merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde devreye alinmistir.
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemi, strec
odakli bir yaklasim benimsenerek, e-Belge, e-Imza, e-Teminat, e-Arsiv, e-Fatura, e-
Tahsilat gibi yeni teknolojileri iceren bir altyapiyla kurgulanmistir. Bu sayede,
harcama ve muhasebe bilisim altyapis1 butinlesik hale getirilecek, harcama
stireclerindeki kontrol duizeyi artirilacak, mali islemlere iliskin strecler daha hizh
yerine getirilecek ve karar alma sUreclerinde istatistiksel analiz yéntemleri daha
yaygin kullanilacaktir.

— Elektronik belge calismalarina baslanilmis, belgelerin elektronik ortamda
Uretilmesine iligkin mevzuat (Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Y6netmeligi)
degisikligi yapilmistir. e-Belge calismalar1 kapsaminda Harcama Talimati Onay
Belgesi ile Odeme Emri Belgesi, e-Teminat Mektubu, Tahakkuk Belgesi ve Varlik
Islem Fisi yapisal elektronik belge formatina déntistiiriilmuistir.

— e-Teminat Mektubuna iliskin Teblig (Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Mudurligh Genel Tebligi (Sira No: 63) e-Teminat Mektuplarinin Muhasebe
Birimlerine Iletilmesi) yayimlanmistir. BKMYBS’nin mali y®netim sistemimize
kazandirmis oldugu stratejik yeniliklerden biri olan ve e-Teminat Uygulamasi olarak
anilan teminat mektuplarinin yapisal elektronik belge formatina dénustirtlmesi
yonundeki calismalar, Muhasebat Genel Mudurligti koordinatoérligtinde; Ticaret
Bakanligi Gumrtkler Genel Mudurligti ve bankacilik sektéoriinti temsilen Kredi
Kayit Blirosu A.S, ile birlikte tamamlanmistir. Bu kapsamda e-Teminat mektubu
uygulamasinda Ticaret Bakanligi adina diizenlenen teminat mektuplar: pilot olarak
alinmaya baslanmistir. Pilot uygulama sonucunda yayginlastirma calismalar
gerceklestirilecektir. Bu sayede kayit ve kontrol stirecleri otomatize edilerek emek ve
zamandan 6nemli 6l¢ctide tasarruf yapilmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Imar Barisi, Milli Savunma Bakanlig ile
Bedelli Askerlik tahsilatlar1 konusunda isbirligi yapilarak tahsilat islerinin
gerceklestirilmesi icin altyapir hazirlanmis ve buna iliskin tahsilatlarin takibi
yapilmistir. Imar Barisi ve Bedelli Askerlik tahsilatlarinin uctan uca elektronik
altyapi ile yapilmasina baslanilmistir.
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— Proje kapsaminda yapilan énemli calismalardan biri de ortak tahakkuk ve
tahsilat platformu altyapisinin gelistirilmesidir. Projeyle, basta sinir kapilar1 olmak
lUzere gumrik kapilarinda da ortak POS cihaziyla Odeme yapilabilmesi
saglanacaktir. Projenin pilot uygulamasina baslanilmistir.

— Harcama ve muhasebe sistemleriyle entegre calisan ve kamu adina kesilen
e-Faturalarin temel posta alicisinin Bakanligimiz oldugu Kamu e-Fatura
uygulamasinin altyapist hazirlanmig ve Bakanligimizda pilot uygulamaya
gecilmistir. Ote yandan, e-Fatura uygulamasina iliskin kurumlarin mali hizmetler
birimi temsilcilerine bakanlik merkezinde egitim ve seminer verilmistir. Yapilan
calismalar neticesinde, e-Fatura uygulamasinin kapsami genisletilmis ve genel
butceli 34 kamu idaresi uygulamaya dahil edilmistir.

— Tasinir Kayit Yonetim Sistemi'nin Yeni Harcama Yonetimi Sistemi ve Yeni
Devlet = Muhasebe  Bilisim  Sistemleri ile uyumlastirilmasi1  c¢alismalan
tamamlanmistir. Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminde (TKYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) altinda kurumlarin tasinir mal yénetiminin belli bir
standarda kavusturulmasi amaciyla olusturulmus ve halihazirda 226 kamu idaresi
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

— Bakanligimizca motorlu karayolu tasitlar1 ve bunlar icin yapilan
harcamalar takip edilebildigi ve bu verilere ait raporlamalarin yapilabildigi Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) altinda Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi
Sistemi (TBS) olusturulmus ve 07/06/2016 tarihi itibariyla kullanima acilmistir.
Bakanligimizin yeniden yapilanmasi sUrecinde sistemin yonetimi Kamu Mali
Yonetim ve Dontisim Genel Mudurltigtine devredilmistir.

— BKMYBS kapsaminda elektronik yolluk uygulamasinin analiz ve gelistirme
calismalarn yurtatilmustir. Yurtici Gecici Gorev Yollugu ve Denetim Yolluklar: e-
Devlet kapisi ile entegre bicimde kullanima acilmis olup, Yurtdisi Gecgici Gorev
Yollugu uygulamas: ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Disisleri Bakanliginda pilot
uygulamaya alinmistir.

— Kamu idarelerinin talepleri dogrultusunda projeye iliskin egitimler
verilmistir.

— Projenin daha saghkli yuaratilmesi bakimindan merkezi y6netim
kapsamindaki kamu idarelerinin harcama ve muhasebe birimlerine uygulamada
yasanilan sorunlara yonelik olarak cagri sistemi, resmi yazi ve mail yoluyla uzman
ve teknik personel araciligiyla her turlil destek verilmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli Emlak Genel Mudurltigti merkez ve tasra
birimlerince Milli Emlak Otomasyon Projesi Sistemi araciligi ile verileri girilen
tahakkuk bilgileri elektronik ortamda Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine
gonderilmektedir. Web-servis araciligiyla gelen tahakkuk dosyalar: icin muhasebe
birimlerince tahsilat islemleri yapilmakta olup, Milli Emlak Genel Mudurltugu
elektronik ortamda muhasebe birimlerinde yer alan dosyalarin tahsilat durumlarini
sorgulayarak takibini yapmaktadir. 2/B satis bedellerinin tahsilatlari, Tarim
Arazileri satislari, 4706/2886 Kanundan kaynaklanan satislara iliskin tahsilatlar
entegrasyon kapsaminda ytrttilmektedir.
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Sekil 17: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin Fonksiyonel Kirilim
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b) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Projesi (KBS)

Giimkart Tahsilat Sistemi

Gumkart Tahsilat Sisteminin yayginlastirilmas: ile ilgili olarak, sistemin
uygulandigr tahsilat noktalarinda artis saglanmis, buna paralel olarak tahsilat
miktarinda da artis saglanmistir. Ote yandan sistemin uygulama yaziliminda
iyilestirmeler yapilmis, sistemin hizinin artirilmasi ve sistemler arasi veri
aligverisinde yasanan aksakliklarin giderilmesi noktasinda kurumlar arasinda
isbirligi yapilarak iyilestirmeler saglanmistir.

Vergi Borcu Sorgulama Uygulamasi

Kamu alacaklarinin tahsilinde etkinlik, dogruluk ve guvenilirlik ilkesini
yerine getirmek tizere Gelir Idaresi Baskanhig Bilgi Islem Subesi ile ortak yapilan
calisma sonucu elektronik ortamda vergi borcu sorgulama uygulamasi
gelistirilmistir. Vergi Borcu Sorgulama Uygulamasi genel butceye dahil tim
muhasebe birimlerinde uygulanmaktadir.

Tasinir Uygulamasi

KBS, TKYS’de olusturulan TiFlerin, Harcama Yénetim Sisteminde Odeme
Emri Belgesi dlizenlenerek veya dlizenlenmeyerek muhasebe birimine elektronik
ortamda gonderilmesi sUrecini kapsamaktadir. Muhasebat Genel Mudurluiginde
pilot olarak uygulamaya acilan sistem 2013 yilindan itibaren genel ve 6zel butceli
muhasebe birimlerinde kullanilmaya baslanmistir.
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TKYS

Tasinir kayitlarinin tek bir sistem Uzerinden yapilmasini saglamak Uzere;
halihazirda Merkezi Yonetim kapsamindaki 226 kamu idaresi TKYS’yi aktif olarak
kullanmaktadir.

Yeni htikimet sisteminin geregi olarak, kurumsal degisimler kapsaminda,
kurum talepleri de dikkate alinarak yeni yapiya uygun veri aktarimlari
gerceklestirilmistir.

iIFTU

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebliginde belirlenen esaslar cercevesinde
kamu idarelerinin elinde bulunan ihtiyac fazlasi tasinirlarin ihtiyaci olan diger
kamu idarelerine bedelsiz devir islemleri elektronik ortamda izlenmektedir.

Y1l sonu tarihi itibariyla TKYS'de 12.234, Kamu Tasitlar1 Yo6netim Bilgi
Sisteminde (TBS) 424, fhtiyac Fazlas1 Tasinir Mallar Uygulamasinda (IFTU) 10 adet
talep ¢c6ztime kavusturulmustur.

TBS

10/12/2015 tarihli 64. Huktmet 2016 Yili Eylem Plani (icraatlar ve
Reformlar) cercevesinde, 6 Ay Icerisinde Gerceklestirilecek Reformlar Baslhiginin
Ekonomi, Finans ve Ticaret kisminda yer alan 60 numarali eylemde; Bakanligimiz
bunyesinde kurulacak Tasit Moduld ile kamuda saghkli bir tasit envanteri
olusturulmasi hususu yer almakta oldugundan, Bakanligimizca motorlu karayolu
tasitlar1 ve bunlar icin yapilan harcamalarin takip edilebildigi ve bu verilere ait
raporlamalarin yapilabildigi KBS altinda TBS olusturulmus ve 07/06/2016 tarihi
itibariyla kullanima acilmistir. Bakanligimizin yeniden yapilanmasi slrecinde
Sistemin yonetimi Bakanligimiz Kamu Mali YoOnetim ve Dontstim Genel
Mudurltigiine devredilmistir.

Yeni htikimet sisteminin geregi olarak, kurumsal degisimler kapsaminda,
kurum talepleri de dikkate alinarak yeni yapiya uygun veri aktarimlari
gerceklestirilmistir.

Kamu Iidare Hesaplar1 ve Veri Paylagimi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasin1 teminen hesap verebilirlik ve mali saydamligi saglamak amaciyla
"Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" 17/12/2011 tarihli
ve 28145 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige girmistir. 2016 yil
itibariyla muhasebe hizmetlerini Bakanligimiz Muhasebe Bilisim Sistemi tizerinden
yuriten kamu idarelerinin s6z konusu Usul ve Esaslarda belirtilen bilgi ve
verilerinin Bakanligimiz Muhasebe Bilisim Sistemi tizerinden Sayistay’a aktarilmasi
saglanmaktadir. Diger taraftan ilk defa 2016 yilinda olmak tizere 2015 yil1 hesaplar
idare bazinda hazirlanmis olup her kamu idaresine ait bilanco, faaliyet sonuclari
tablosu ve diger mali tablolar idareler tarafindan Sayistay’a génderilmektedir.
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Kamu Personel Harcamalar: Yonetim Sistemi (KPHYS)

Kamu kurumlarinda memur, 4/B so6zlesmeli, kadro karsiligi s6zlesmeli, vekil
gibi degisik adlarla calistirilan personele yapilan maas, ek ders, fazla calisma ve
dogum, 6lum gibi sosyal 6demelerin yapildigi, bu 6édemeler yapilirken personelin
ozluk bilgilerinin tutuldugu ve bu bilgilere gére de maaslarinin hesaplandigi,
bordrolarinin olusturuldugu, muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas
odeme bilgilerinin bankalara elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim
yapilabilmesi icin maas bordro bilgilerinin Sayistay Baskanligina elektronik
ortamda aktarildig: bir sistemdir.

Kamu kesimi ve bu kesimde istihdam edilen personelin buyukluga ile
istihdama etkisinin ¢ok 6nemli bir olgu olmasi nedeniyle; Sistemin dogrudan icinde
operasyonel islemlerini yUrtten Bakanlik, Genel Mudurluk, Baskanliklar ve
Universitelerin 2.571.211 personeli ile sendikalar, bankalar ve memurlar sistemin
uygulama katmanindaki paydaslaridir. Sistemden Uretilen bilgilerle, KBS Kullanici
Raporlari, Sendika Uygulamasi ve Kamu Elektronik Bordro Sistemi, kisa ad ile e-
Bordro Sistemi gibi bircok alt uygulama ve modtuller olusturulmaktadair.

Kamu personeli maas ve benzeri ddemelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda Is
Bankasi, Halkbank, Garanti Bankasi, Ziraat Bankasi, Akbank, Vakifbank, Turkiye
Ekonomi Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, ING Bank A.S ve Ziraat
Kalkinma Bankasinin dahil olmasi ile birlikte, 2.560.000 memurun maas banka
listeleri ilgili banka subelerine elektronik ortamda aktarilabilir hale gelmistir. Bu
sayede Kamu yaninda bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynag ve zaman
tasarrufu saglamaktadirlar.

Memurlarin maas bordrolarinin sistemde elektronik ortamda tutulmasi
nedeniyle kagit ortaminda dékiimtinden vazgecilmis olup ayrica, memurlarin maas
bordrolarini elektronik ortamda gorebilme imkanina kavusmasi nedeniyle de
islemlerde btiytik kolaylik ve maliyetlerde azami diistis saglanmistir.

Bunun disinda maas 6deme surecinde tespit edilen yaklasik 70 cesit
belgenin, (Ustelik her ay maas o6demesinin yapildigr g6z Ontne alindiginda)
elektronik olarak uretilmesi durumunda; zaman, insan giicti ve maliyet olarak cok
buytk bir tasarruf yapilacag aciktir.

Sistemde tim  belgelerin  elektronik olarak Uretilmesi, personel
harcamalarinin uygulama stirecinde mevcut mevzuat dlizenlemelerinin buna uygun
olarak degistirilmesi, elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina iligskin caligsmalar
devam etmektedir.

c) Kamu Mali Yonetimi icin Kurumsal is Yonetimi Projesi

Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki mali isbirligi cercevesinde Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda hazirlanan ve Hazine ve Maliye Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligimin ana yararlanici olarak yer aldigi “Kamu Mali
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Yénetimi icin Kurumsal Is Yénetimi Modeli Teknik Destek Projesi” Subat 2018
itibariyla uygulanmaya baslanmistir.

Projenin uygulanmaya basladig: tarihten bu yana, Proje paydasi kurumlar,
kamu idarelerinin temsilcileri ve yOneticileri ile Uiniversiteler ve akademisyenlerin
katillm sagladig: calistaylar, egitimler ve toplantilar diizenlenmistir. S6z konusu
etkinlikler sayesinde farkli bakis acilar1 paylasilmis ve tim katilimcilardan alinan
geri bildirimler ve degerlendirmeler sonucu Projenin temel ¢iktilar: Gretilmistir.

Projede 2019 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida
siralanmaktadir:

— 2018 yilinda baslatilan model gelistirme stireci tamamlanmis ve kamu mali
yonetiminin planlama, programlama, uygulama, izleme ve degerlendirme stireclerini
bir bilitlin olarak ele alan Kurumsal Is Yénetim Modeli (KIYM) gelistirilmistir.

— Modele ait Kurumsal Is Yoénetim Rehberi hazirlanmastir.

— Modeli destekleyen, kamu idareleri seviyesindeki ortak mali ve idari
suireclerin elektronik olarak yurttilmesini saglayan ve merkezi sistemlerle entegre
calisabilen Kurumsal Is Yénetim Yazilimi (KIYY) gelistirilmistir.

— Yazilim kapsaminda; Yo6netim Altyapisi, Stratejik Planlama, Performans
Esasli Bltceleme, Performans Yénetimi, Buitce Hazirlik, Biitce Yoénetimi, Insan
Kaynaklar1 Yénetimi, Is Yénetimi, Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol, izleme, Olcme ve
Degerlendirme, Tasinir Yonetimi, Tasinmaz Yonetimi, Alacak Takip, Uyusmazlik
Yénetimi ve On Mali Kontrol Modtilleri gelistirilmistir.

— Moddllere iliskin analist testleri bluytk o6lctide tamamlanmis, kullanici
testleri ise devam etmektedir. Yapilan testler sonrasinda modullerdeki hata ve
noksanlar tespit edilerek giderilmistir.

— Yazillmin diger i¢c ve dis bilgi sistemleriyle entegrasyon calismalar
yuriatilmus, bu kapsamda Muhasebat Genel Mudurluga ve Bilgi Teknolojileri Genel
Mudurlugu ile dtizenli toplantilar gerceklestirilmistir.

— Proje kapsaminda Muhasebat Genel Mudurluga ile gerceklestirilen
calismalar kapsaminda Tasinir Yonetimi Moduli ve Alacak Takip Modullerinin
analiz ve gelistirme calismalar1 ortak yurttidlmts ve bu modullerin MYS sistemi
altinda tiim kamu idarelerinin kullanimina acilmasina karar verilmistir.

— Projenin sUrdurtlebilirligini saglamak amaciyla Hizmet Destek Modeli ve
slireci tasarlanmistir.

- 22-26/04/2019 tarihleri arasinda yararlanicti ve es-yararlanici
temsilcilerinin  katilimlariyla Polonya’da S5 gunlik bir calisma ziyareti
gerceklestirilmis ve ziyarete iliskin bir rapor hazirlanmistir.

— Projenin Birinci Ara Raporu hazirlanmis ve 17/06/2019 tarihinde Merkezi
Finans ve Thale Birimi tarafindan onaylanmstir.

— Gelistirilen model ve yazilimin tanitilmasi, degerlendirilmesi, gbéris ve
Onerilerin alinmasi amaciyla 19-20/12/2019 tarihlerinde Ankara’da proje
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yararlanicilari, Bakanlik birimleri ve kamu idarelerinden temsilcilerin katildig1 1’er
ginlik 2 calistay diizenlenmistir.

— Projenin basarili sekilde yurtttilmesini saglamak icin taraflarin goérus,
oneri ve beklentilerinin alindigi, Projedeki ilerlemenin ve ciktilar ile sonraki déneme
iliskin  faaliyetlerin = paylasildig: S  Yonlendirme Komitesi  Toplantisi
gerceklestirilmistir.

— Projedeki faaliyetlerin uygulanmasinin ilerleyisi hakkinda bilgiler iceren 12
adet aylik rapor hazirlanmistir.

d) Dijital Denetim Projesi

Teftis, inceleme, sorusturma, denetim ve diger goérevlendirmelerdeki is ve
islem sureclerinin, tamamen bilgisayar destekli yurutiilmesini saglamak amaciyla
elektronik denetim uygulama ve yazilimlarina agirlik verilmistir. Bu kapsamda
baslatilan Dijital Denetim Projesi ile vergi inceleme gorevleri bastan sona bir btitin
olarak elektronik ortama tasinmakta ve inceleme asamalari emek yogun
stUireclerden teknoloji yogun suireclere dontistirtilmektedir.

Proje Dbilesenlerinden; yurttilen vergi inceleme gorevlerinde asgari
standartlar olusturulmasi, Vergi Mdtfettis Yardimcilarina rehberlik saglanmasi,
mukelleflerin esit ve adil inceleme sureclerine tabi tutulmasi, vergi incelemelerinde
seffafligin ve hesap verilebilirligin artirilmasini temin etmek Uzere calisilan Dijital
Denetim Projesinin temel unsurlarindan stre¢ adimlari, sahte belge kullanma
(SBK) ve sahte belge duizenleme (SBD) incelemelerinde dikkate alinmak tUzere
VDKBIS sistemine ytiklenerek uygulamaya alinmistir.

Diger bir proje bileseni olan, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgtitti (OECD)
tarafindan gelistirilen ve Turkceye vergi denetimi icin “Standart Denetim Dosyalar1”
olarak cevrilen Standart Audit File for Tax (SAF-T) hazirhk calismalarina
baslanmistir.
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B.3. Performans Yonetim Sistemi

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Performans Yonetim Sistemlerine iliskin bilgilere
asagidaki bolimlerde yer verilmistir.

Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bakanligimiz 2019-2023 doénemi Stratejik Planinin birinci uygulama dilimi
olan 2019 yili Performans Programinda 23 adet performans hedefi, bu hedeflere
ulasabilmek amaciyla 26 faaliyet ve performans hedeflerini 6lcmek amaciyla 64 adet
performans goOstergesi yer almaktadir. Gostergelere iliskin sonuclar bu Rapor
araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Performans Programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerine iliskin
gerceklesme raporlar performans hedefi ve ilgili olduklar1 amag¢ ve hedefler bazinda
gruplandirilarak asagida sunulmustur.
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Tablo 17: Performans Géstergeleri Gergceklesme Sonuclart Tablosu

PERFORMANS GOSTERGELERININ GERGEKLESME DEGERLERININ HEDEFE ULASMA DERECESINE GORE DAGILIMI

Performans Gostergesi

Birim Adi

2019
Hedef

2019
Gerceklesme

Gerceklesme
Durumu

Stratejik Hedef 1: Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gider kalitesi gbzetilerek surdurllebilir sekilde saglamak

Merkez yonetim bitge agiginin GSYH'ye orani

KMYGDM

2,9

29

Basarih

Go6zden gegirilen harcama alani sayisi (Kimdlatif)

KMYGDM

12

Basarih

Stratejik Hedef 2: Mali disiplin anlayisi igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirdurtlebilir biytimeyi, ekonomik ve

gozeten gider politikalar olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalites

sagla

mak

sosyal refahi

ini artracak sekilde kullanimasini

Kamu harcama politikalarina iligkin olarak yapilan diizenleme

3 L KMYGDM 15 15 Basarih

4 !(amu Mali Yonetimi ve Maliye Politikasina iligkin olarak KMYGDM 5 5 Basaril
incelenen uluslararasi rapor sayisi

5 |[Ayik bitce gergeklesmelerine iligkin hazirlanan rapor sayisi KMYGDM 12 12 Basaril

Stratejik Hedef 3: Merkez uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve
izZlemek

Kamu mali ydnetim ve i¢ kontrol alaninda

6 gelistirilen/gtincellenen ara¢ sayisi (Kimdulatif Adet) KMYGDM 1 0| lyilestirilmeli
Merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idarelerinden mali .
7 |yonetim ve i¢ kontrol uygulamalari degerlendirilenlerin orani KMYGDM 15 0| lyilestirilmeli
(Yizde)
Stratejik Hedef 4: Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestiriimesine devam etmek
s Borg ve Risk Yonet|n1| Komitesi tarafindan belirlenen stratejik KAF 1 o| lyilestirilmeli
Olgitlerin tutturulmasi
Stratejik Hedef 5: Nakit programlama kalitesini artirmak
9 |Ortalama aylk gelir sapmasi (Yizde) KAF 5 4,26 Basarih
10 |Ortalama aylk gider sapmasi (Yiizde) KAF 4 4,08 Makul
11 |Ortalama gilinlik kasa seviyesi sapmasi (Yizde) KAF 2 0,94 Basarih
Stratejik Hedef 6: Tek Hazine Hesabi1 kapsamini genisletmek
12 Te'l.( H"az.ne Hesabi kapsamina yeni alinacak kurum sayisi KAF 25 39 Basaril
(KUimilatif)
Stratejik Hedef 7: Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim
saglanmasi
Uluslararasi sermaye piyasalari araciligiyla saglanan dis
13 [finansman tutarinin Hazine Finansman Programr'nda BGM 80 140 Basarih
ulasimasi hedeflenen dig finansman tutarina orani
Uluslararasi finansal kuruluglar, yabanci hiikiimet kuruluslari,
uluslararasi sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren yatirm
(L bankalari, kredi derecelendirme kuruluglari temsilcileriyle ve el T e Basans
uluslararasi portfdy yatirmcilari ile yapilan toplanti sayisi
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No

Performans Gostergesi

Birim Adi

2019
Hedef

2019
Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu

Stratejik Hedef 8: Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artrmak

15

Yurtdisi tegkilatindaki her bir temsilcimizin bulunduklari
Ulkelerdeki ekonomi ile ilgili bakanlik, kurum ve kuruluglardaki
muhataplariyla toplanti yapmasi ve raporlamasi (Sayj,
Temsilcilik Basina Ortalama, Yillik)

DEI

Basarih

16

Uluslararasi finansal kuruluglardaki Ulke Gruplarmiz ile yilda
en az bir defa Guvernér diizeyinde toplanilarak ortak pozisyon
olusturuimasi (Sayi, Kimuilatif)

DEi

Basaril

17

Cok tarafli kalkinma bankalariicin ulusal politikalari ve
éncelikli kalkinma alanlarini igeren Vizyon Belgesi veya Ulke
isbirligi Stratejileri hazrlanmasi ve her yil Direktdr veya
Guvernér diizeyinde degerlendirme raporu sunuimasi (Sayi,
Kimdlatif)

DEI

Basarih

18

Her yil uluslararasi kuruluslar ile isbirligi halinde en az bir adet
is firsatlari semineri diizenlenmesi (Sayi, Kimiilatif)

DEI

Basarih

19

Uluslararasi kuruluglar ile isbirligi igerisinde yilda en az bir
adet kariyer frsatlari semineri diizenlenmesi (Sayi, Kimdilatif)

DEI

Basarih

Stratejik Hedef 9: Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara erigiminin strekliligini saglamak

20

Yilik garanti limiti cercevesinde gerekli kosullari saglayan
projelere toplam en az 1 milyar Dolar tutarinda Hazine Geri
Odeme Garantisi saglanmasi orani

DEi

80

100

Basaril

21

Uluslararasi finansal kuruluslar, uluslararasi kuruluslar, ihracat
sigorta kurumlari, yabanci hiikiimet kuruluglari ve ticari
bankalar ve kalkinma bankalari ile yapilan toplanti sayisi (Say,
Kimdilatif)

DEi

140

481

Basaril

Stratejik Hedef 10: Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu kurum:

sal gorus olusturumasi

22 |Kurumsal dokiiman olugturulmasi KASKI 1 1 Basaril
Stratejik Hedef 11: Kamu isletmelerinin izZlenmesi ve dederlendiriimesine yonelik var olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek
23 KIV.I S|stem|n|n kurumsgl ihtiyaclari karsilayacak sekilde KASKIi 100 80/ lyilestirilmeli
yeniden dizayn edilmesi
Stratejik Hedef 12: Kamu Mali Varlk ve Yiikiimliilikleri Nedeniyle intiyag Duyulan inceleme ve Denetim Faaliyetlerinde Etkinligin Artirimasi
Uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak
24 g?r?ek!g?tlrllgn dgnetlmler |Ig karrlu mgll varllkl ve HKK 2 2 Basanil
yukumlultklerinin incelenmesine ydnelik denetimler igin
kullanilacak rehber sayisi ( Kimulatif)
25 Tum_ onemli foq!(s__lyonlarl itibariyle ACL Programini kullanan HKK 5 6 Basaril
Hazine Kontrolori sayisi
26 YI|“IQInde mesleki egitim alan personel sayisini artrmak HKK 30 69 Basaril
(Yizde)
HKK tarafindan duzenli olarak gergeklestirilen denetimlerin
27 |tamamlanmasiigin standart siire tespit edilen alanlarin tim HKK 33 50 Basaril
alanlara orani (Yuzde)
28 |Elektronik Rapor Takip Sisteminin Olusturulmasi (Ylizde) HKK 60 70 Basaril
Stratejik Hedef 13: Finansal Uriin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni Uriin ve hizmetler gelistirmek
Bireysel katilim yatrmcilarinin sirketlere aktardigi bireysel
2 katlim sermaye tutarindaki yillik artig orani (Yiizde) FPK g0 L Baganh
30 |Yillk gelistirilen yeni Grlin ve hizmetlerin sayisi FPK 1 2 Basarih
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No

Performans Gostergesi

Birim Adi

2019

2019

Gergeklegsme

Hedef Gergeklesme Durumu
Stratejik Hedef 14: Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine iliskin fonksiyonlari gelistirmek ve yayginlastrmak

31 Kamu Personel Harcama Yo_nfehm Sisteminin e-Belge MUHASEBAT 20 20 Basanili
standartlarina uygun hale getirilme orani

32 Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat MUHASEBAT 30 30 Basanili
Platformunun yayginlastirima orani

33 Kamu mali yonetim sireglerinde e-Fatura ve e-Teminat MUHASEBAT 10 10 Basanili
Mektubu kullaniminin yayginlastirima orani

34 |e-Belgeye Dayali Varlk Modiliiniin devreye alinma orani MUHASEBAT 10 10 Basarih

35 |e-Tedarik uygulama altyapisinin olusturuimasi MUHASEBAT 10 10 Basarih

Stratejik Hedef 15: Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artrmak ve mali istatistik ile mali
raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Muhasebe alaninda merkezi diizenleme ve uygulamalara
36 |uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda egitim verilen personel | MUHASEBAT 1.917 2.263 Basarih
sayis| (Kimulatif)
37 |Mali istatistiklere iliskin Uretilen yillk mali analizraporu sayisi | MUHASEBAT 1 1 Basarih
38 |Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayisi (Kimdilatif) MUHASEBAT 8.363 8.113 Basarih
Stratejik Hedef 16: Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle miicadele etmek
39 |incelenen miikellef sayisi VDK 55.000 40.763| lyilestirilmeli
40 |incelenen matrahtaki yillik artis orani VDK 10 255 Basarih
4 Rlsk‘/‘-\nallz Slste‘rm kgypakllyergl incelemelerinin toplam VDK 18 215 Basaril
vergi incelemeleri igerisindeki orani
42 Cari yll iginde elektronik teftis yontemleriyle teftis edilen birim VDK 80 2 Basanl
sayisi
43 |lade inceleme iglemleri siiresi VDK 100 90 Basarih
Stratejik Hedef 17: Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla miicadelede etkinligi artirmak
44 | Alinan slpheli islem bildirimi sayisi (KimdUlatif) MASAK 412.743 426.529 Basarih
45 |Denetlenen/incelenen yiikiimlii sayisi (Kiimdilatif) MASAK 166 105| lyilestirilmeli
46 qud§§lgrla birlikte gergeklestirilen egitim ve galistay sayisi MASAK 36 30 Makul
(KUmdlatif)
47 |Supheli islem bildirimi génderen yukimli sayisi (Kimdlatif) MASAK 467 460 Basarih
48 Yigin Yenler v_e supheli islem b|Id|r_|'mI?r| t_Jzennden yapilan MASAK 20 18 Basaril
stratejik analiz calismasi sayisi (Kiimdilatif)
Stratejik Hedef 18: Dava ve icra takip sireglerini etkinlestirmek, mitalaa kapasitesini gelistirmek
49 |Hazine Avukati basina diisen dava ve icra dosya sayisi BAHUM 650 643 Basarih
50 [METOP (izerinden yapilan yillk islem sayisi BAHUM 455.000 591.131 Basarih
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" . - 2019 2019 Gergeklesme
No Performans Gostergesi Birim Adi Hedef Foreliee Durumu
Stratejik Hedef 19: Is sagligi ve giivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
51 I§ Saglllgl ve quenllgl Kanunu kapsaminda tespit edilen DHD 80 83 Basaril
risklerin giderilme orani
Stratejik Hedef 20: ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlk geneline yayginlastirmak
52 |Kalite belgesi alinan birim sayisi (Kimdlatif) DHD 2 0| lyilestiriimeli

Stratejik Hedef 21: Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasini saglamak tizere e-Devlet entegrasyonu da
gOzetilerek ortak bilisim altyapilari olusturmak

53 e-DevIet_!<aE>|S|_nda Bakanlik tarafindan sunulan hizmetlerin BTGM 8 8 Basaril
sayis| (Kimdilatif)

54 e—lf’osta, ag ve aktif dizin ydnetiminin merkezilestirilme orani BTGM 60 60 Basaril
(Yizde)

55 |Bilgi guvenligi hakkinda egitim verilen personel orani (Yizde) BTGM 60 60,4 Basarih

56 |Bilgi glivenligi son kullanici farkindalik seviyesi (Ylizde) BTGM 50 72,7 Basarih

57 [Veri Merkezi kesintisiz hizmet verme seviyesi (Ylzde) BTGM 99 99,8 Basarih

Stratejik Hedef 22: insan kaynaklar ydnetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nitelik ve verimliligini artrmak

58 |Kisi basiyillk ortalama egitim slresi PERGEN 7 21,7 Basaril

59 [Egitim ihtiyac analizi sayisi (Kimdlatif) PERGEN 1 0| lyilestirilmeli

60 Hl%met ici egl'tlm progrf.ﬂmlarlndakl mem'nunly.et orani PERGEN 7 0| lyilestirilmeli
(egitimlerdeki memnuniyet oranlarinin aritmetik ortalamasi)
insan kaynaklari yénetimi uygulamalarindaki memnuniyet .

61 |orani PERGEN 70 0| lyilestirilmeli
(anket yontemi)
Kademeli olarak Bakanlik galisanlarinin performans ve

62 |yetkinliklerinin hedef bazli degerlendirilme orani PERGEN 2 2 Basarili
(Degerlendirme kapsamindaki personel sayisi/calisan sayisi)

Stratejik Hedef 23: Stratejik yonetim anlayigini gliglendirmek
63 [Villk Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun hazrlanmasi SGB 1 0| lyilestiriimeli
64 |Stratejik planda yer alan gostergelerin izienme orani SGB 90 90 Basarih
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Sayistay tarafindan 2019 yilinda da performans denetimi yapilmis ve altinci
kez Performans Denetim Raporu hazirlanmistir.

Yapilan performans denetimi kapsaminda Bakanlik tarafindan yayimlanan
2019 yili Performans Programi ve 2018 yili idare Faaliyet Raporu incelenerek
faaliyet sonuclarinin 6lctilmesine yoénelik olarak turetilen performans bilgisinin
guvenilirligi degerlendirilmistir.

Denetim; Stratejik Plan, Performans Programi, idare Faaliyet Raporu ve
faaliyet sonuclar1 6lcimu yapan veri kayit sistemlerinin degerlendirilmesi yoluyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda SGB.net Sistemi de performans bilgi sistemi
acisindan denetime tabi tutulmustur.

Ayrica oOnceki senelerde Sayistay tarafindan yapilan tespitler 1siginda
SGB.net sistemi izleme ve degerlendirme alt modulinde yer alan gosterge
gerceklesme ekranina eklenen “onay” butonu ile veri guvenliginin saglanmasina
devam edilmistir.

Performans Sonuclar: Tablolar:

Performans Programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerine iliskin
gerceklesme raporlar: performans hedefi ve ilgili olduklar1 amag¢ ve hedefler bazinda
gruplandirilarak asagida sunulmustur.

Tablo 18: Performans Gdstergesi Izleme Raporlart

AMAC 1: Ekonomide Dengelenmenin ve Biitce Disiplininin Saglanmasi, Siirdiiriilebilir
Biiyiime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik Degisim Icin Maliye
Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

HEDEF 1: Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gider
kalitesi gozetilerek siirdiiriilebilir sekilde saglamak

PERFORMANS GOSTERGES| GERCEKLE §ME iZLEME RAPORU

Y1l 2019
Birim 12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DENOSOM GENEL MODORLOGD
P erformans Hedefi | Kamu kaynak tahsis e kullanim sireclerinin harcama dnceliklendimesi v tasamufanlayisi temelinde daha etkin v kaliteli hale petiilmesi saflanacaktr
S tratej ik A Ekonomide Dengelenmenin ve Bitce Disiplininin Sadlanmasi, Strdirilebilir Biyime ve Adaleti Paylagima Yonelik E kanomik Dedigim icin Maliye
s Politikalannin Belinenmesine Katki Vemek v Uygulamak
Stratejik Hedef Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verimeksizin, kamu gider kalitesi gozetilerek strdirilebilir sekilde sadlamak
oM Hedefin
o e — : Gergelegen Gevnxm | Gergekegne Hecgﬁnsam Hedefe Ulagna
1. Geyrek | 2 Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeegmest | =, - o) rani (%) Dereces

Merkezi yonetim biitpe agidginin GSYH 'ye orani

290 2.9 2,90 100,00 0,00{Hede® Ulagiimig.

Mali disiplinin gistergelerinden birisi de bitce aciklannin siminilebilir dizeyde olmasidr. Bu kapsamda merkezi yonetim gelirleri ile giderer

[ arasindaki Brkin GSYHye orani takip edilecektir.

(Gostergenin Kaynadi Butce Politikasi Koordinasyon Dairesi

Performans Sonuclanmin Analizi veni Ekonomi Programi(2020-2022)nda ver alan 2019 gerceklesme tahmini esas alinmigtir.
Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karg Alinacak Onleml
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PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME IZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLU
Performans Hedefi [Kamu kaynak tahsis ve kullanim siireglerinin harcama énceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag Politikalarinin Belirenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Stratejik Hedef Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gider kalitesi gozetilerek strdurilebilir sekilde saglamak

Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G ul Zonu . | Gergeklesme Hedoefin Sau/pma Hed:efe Ula?na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Ger¢eklesmesi Orani (%) rani (%) recesi
Gozden gegirilen harcama alani sayisi (Adet) 8,00 12,00 12,00 150,00 Hedefe Ulagilmis

Bu gosterge ile kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla tespit edilen cari
nitelikli harcamalar, kamu tasit giderleri, kamu alimlari, destek ve tesvikler, sadlik harcamalari, emekliklik sistemi ve sosyal giivenlik harcamalari,
yatinm harcamalar ve kamu 6zel isbirligi modeli kapsamindaki projelere iligkin oneriler gelistirilerek hazirlanan raporlarla kamu harcamalarina
yonelik altematif maliyetler degerlendirilecektir.

Tanim

Gostergenin Kaynagi Proje Yonetim Dairesi

2019 yilinda harcama alanlarina iliskin yapilan gézden gegirme galigmalarn neticesinde 12 alanda gergeklesme saglanmis olup bunlar asagida
siralanmaktadir.

Ortalamanin tizerinde regete yazan hekimlerin izlenmesi

Yurtdisi borglanma uygulamasinin diizenlenmesi

Tibbi cihaz-tibbi malzeme tedarik yontemlerinin etkinlestirimesi

Etkin laboratuvar kullanimi ile israfin engellenmesi

Hastane ilag alimlari ve kullanminda etkinlik saglanmasi

Tibbi cihazlarin bakim ve onarimlarinda etkinligin arttirimasi

Goriintlileme hizmetlerinde gereksiz istemlerin éniine gegilmesi

Saglik hizmet alimlarinin (Diyaliz, Sterilizasyon, FTR, Dis Protez, Tomoterapi \b.) kontrol altina alinmasi

. Tibbi atik y6netiminin etkinlestiriimesi

10. Kadin tireme sagligi

11. SUT Yazim kurallari ve Medula Sisteminde degisikliklerle beraber bazi ilag harcamalarinda kontrol saglanmasi
12. Ortalamanin (izerinde tetkik ve tahlil yapan saglik kuruluslari ve hekimlerin izlenmesi

Performans Sonuglarinin Analizi

©® NGO R®N

©

HEDEF 2: Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek
siirdiiriilebilir biiyiimeyi, ekonomik ve sosyal refah1 gozeten gider politikalar1
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin

kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLESME IZLEME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayisi igerisinde sirdrilebilir blylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amag

Politikalarinin Belirenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis1 igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek siirdiriilebilir bilylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalar
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanimasini saglamak

Performans Gostergesi

Kamu harcama politikalarina iligkin olarak yapilan

diizenleme sayisi (Kimilatif Adet)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu iegefin Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
(et Gergeklesmesi Sigakissme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek Orani (%) °
15,00 15,00 15,00 100,00 0,00|Hedefe Ulasiimis

Bu gosterge ile kamu harcama politikalarinin yiriitilmesi amaciyla kamu personeli, harcirah, tasit, saglik ve sosyal glivenlik mevzuatinin
yonlendiriimesine iligkin olarak hazirlanan mevzuat diizenlemeleri, teblig, uygulama talimati genelge ile genel yazi niteligindeki diizenlemeler
izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Kamu Alimlan ve Harcirah Dairesi, Kamu Personel Giderleri Analiz Dairesi, Personel Mevzuati Dairesi, Kadro Analizleri Dairesi, Sosyal Glivenlik
Mevzuati ve Is Hukuku Dairesi,

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, tutarli, dengeli ve etkili bir politikasinin yirittilmesi amaciyla mevzuatin

06ngordigu hallerde periyodik olarak, diger durumlarda gerekli goriildiikge, yenileme, iyilestirme veya gelistirme amaciyla Cumhurbaskanhigi Karan
taslaklari ile yonetmelik, esas ve usul, teblig, genelge veya genel yazi gibi diizenlemeler hazirlanmig

veyahut katki saglanmistir.

105




PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019

Birim

12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLU

]

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayisi igerisinde stirc
temelli tahsisi saglanacak ve yénetilecektir.

rillebilir blyimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

Stratejik Amag

Politikalarinin Belirenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis1 igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek siirdiriilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalar
olugturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanimasini saglamak

Performans Gostergesi

Kamu mali yonetimi ve maliye politikasina iligkin

olarak incelenen milletlerarasi rapor sayisi (Adet)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu odefls) Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
et Gergeklesmesi Celcaiioste Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek a6 SN Orani (%)
5,00 5,00 5,00 100,00 0,00|Hedefe Ulasiimis

Bu gosterge ile milletlerarasi kuruluslarin Tirkiye'deki kamu mali yénetimi ve maliye politikasi konusundaki goriis ve degerlendirmeleri gézden
gegirilerek, gerekli degisiklik énerileri olusturuimakta, mali disiplin ve kaynak tahsisi stregleri hakkinda iyi uygulama émekleri incelenmekte ve
bdylece kamu kaynaklarinin daha etkin kullaniminin saglanmasina yonelik tavsiyelerin tretiimesi amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Biitge Politikasi Koordinasyon Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

1 - World Economic Situation and Prospects 2019 — Birlesmis Milletler

2 - World Economic Outlook, April 2019 — IMF

3 - World Economic Outlook, October 2019 — IMF

4 - Avrupa Komisyonu "Awrupa Ekonomik Tahminleri 2019-Sonbahar Raporu" — Avrupa Komisyonu
5 - Global Economic Prospects — Diinya Bankasi

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayisi igerisinde sirdtiriilebilir bilylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amag

Politikalarinin Belinrenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayisi igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek stirdriilebilir bliylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanimasini saglamak

Performans Gosterge si

Aylik biitce gerceklesmelerine iligkin hazirlanan

rapor sayisi (Adet)

Tanim

Hedefin
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Sapma |  Hedefe Ulagma
fecel Gergeklesmesi Calcek esme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek [ 2. Geyrek | 3. Geyrek [ 4. Geyrek ceresn Orani (%) o)
12,00 12,00 12,00 100,00 0,00|Hedefe Ulagiimis

Bu gésterge ile hazirlanan raporlarla kamu harcamalarinin kullanim alanlarinin ve kamu gelirlerinin kaynaklarinin agiklanmasi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Biitge Politikas| Koordinasyon Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

12 adet Biitge Gergeklesmeleri Raporu hazilanmis ve yayimlanmistir.

HEDEF 3: Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali
yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini giiclendirmek ve izlemek

PERFORMANS GO STERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DONOS0M GENEL MODURLOGU

Performans Hedefi

Kamu idarelerinin mali y Gnetim ve i¢ koniral araglan gelist'lileoek we bu kap»samda insan kayna{jlnln niteliiji artrilscaktr.

Stratejik Amag

Puoliti slaninin Belirlenmes ine Kati Vamek we Uygulamak

Stratejik Hedef

Merk ezi uyumlastrma fonks iyonu kaps aminda kamu idarelerinde mali yBnetim ve ig konirol sistemlerini glglendirmek ve zlemek

Performans Gi se rgesi

netim we i¢ kontrol alaninda

geligtirilen/giincellenen arag myis (Kimiilatif Adet)

Gergeklezen ¥il Sonu SEE Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
Hedef Gercekle . | Gergeklegme o De: -
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek reekle gnesi Oram: {3 rani (%) reces

1,00 0,00 0,00 0,00 -100,00| Hedete Ulssilamamig

Sapmamn Nedeni

T amm Kamu ig Kontrol Rehberi & e glncellenerek yeni bir Tes lak olusturulmug olup 2019 yill igerk inde ikgili kurum ve k uruluglann géris leri dof nd.
s on gekli verilerek yayinlanmasi hedeflenmek tedir. 2019 yiinda On Mali Kontrol Rehberi taslag gelis tirilecektir.

G gergenin Kaynaf il;, Koniral Merk e=i Uyumlss trma Daires i

Performans Senuglanmn Analizi Hedefe Ulagilamams tr.
“Kurums al Risk Yonetimi Rehberi Tas lag” hazrlanmig clup, séz konusu tas lak rehbere iligk in kamu & inin gérls leri alinmak etiyle tas lak

metin & lar gergek istir. Dlgel taraftan, Kamu Kurumsal Risk Yanetlm Tas lak Reﬁbenne iligk in, ges itli idarelerde mali
y&netim ve kontrol ile ic denetims Lleclennde gorev yapan toplamda 180 calg ana s&z konusu rehbenin metodolojis | ve tatbikine yGnelik uygulamal
egitimler veriimi tir. Tas lak Rehberin st yénetimin onay i mateakip yaymianmas: planisnmaktadir.

inde cesitli revizy
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PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME IZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.31.00 / KAMU MALI YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLU
Performans Hedefi [Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araglari gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artirlacaktir.

Stratejik Amag Politikalarinin Belirenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Stratejik Hedef Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G Yll'ionu . | Gergeklesme Hedoeﬁn si/pma Hed:efe Ula?na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklesmesi Orani (%) rani (%) recesi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden
mali yonetim ve i¢ kontrol uygulamalari 15,00 0,00 0,00 0,00 -100,00|Hedefe Ulagilamamis

degerlendirilenlerin orani (Yiizde)

Tamim Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri elektronik ortamda ve/veya yerinde izlemelerle degerlendirilecek ve raporlanacaktir.
genin Kaynag i Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe Ulagilamamistir.

izleme ve degerlendirmenin gelistirilecek bir rehber dogrultusunda yapilmasina karar verilmis olup, séz konusu rehberin hazirlik galismalarina

Sapmanin Nedeni devam edilmektedir.

AMAC 2: Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
HEDEF 4: Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine devam

etmek
| PERFORMAN 5§ GOST ERGES| GERGEKLE SME 1ZL EME RAPCORU

1l 2018
IE rim 12.01.38.00 / KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Kamu borcu Borg ve Risk Yénetimi Komites | {BRYK) tarafindan belirlenen kriterlere uygun clarsk y&netilecek tir.

Stratejik Amag Kamu Mali Varlk ve Yk Omidldk lerinin Yénetiminde Etkinligi Artrmak
Stratejik Hedef Borglanmanin ve kamu borg stok unun yaps nin iy ilestirimesine devam stmek
Gerge ke gen il Sonu Hedefin Hedefin Sapma | Hedefe Ulagma
Performans Gasterge s Hedef . | Gergeklesme =
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergekle amesi Orani (3 Oram (% Derecesi

1,00 0,00 0.00 0,00 -100,00|Hedsfe Ulss ilamamsg

4748 5 ay il "Kamu Finans mam ve Borg Yonetiminin Dizenlenmes | Hakk inda Kanun™ ve kincil mevzuat gerceves inde, borg, nakit verisk
[y netimine iligk in genel s tratejiler Borg ve Risk Yanetimi Komitesi (BRYK) tarafindan belirlenmek tedir. Bu gcergevede Bakanh@imizea 2002 yilindan
bu yana uy ta clan s ratejik Sl borg ve alscak portfoy Unin maruz kaldid risk faktérleni dikkate ahnarak cani il ile tskip eden ki yila

[ iligkin hedefler belrlenmek tedir. Borg ve nak it yGnetimi i lemleri belirlenen stratejik Glgdtlerle uyumiu clarak yOritiimek tedir. Performans
g&s tergesi her yil belirlensn s tratejic Slgitlerden tutturulan Slgtlenin s ay s nn belirlenen toplam &lglt says na balomandn 0,70 we Ostd olmas:
[durumu “17, alinda olmas | durumu e 07 clarsk Slcllecsktir.
Stratejik &lclit gergek legmeleni hesaplanna konu olan

G dergenin Kaynaf veriler Kamu Finans mani Genel Midirligi ile Borglanma Genel Midirligh binyes inde retimekte ve ilgili dairelerden e-posta yoluyla temin
e-dilmeek tedir.

Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe Ulagilamamistir.

Sapmamn Nedeni Sapmanin gerekcalerine iligk in deger i BRYI ya Imak (zere ilgili Genel Midirlk ten (BGM) talep

HEDEF 5: Nakit programlama kalitesini artirmak

PERFORMAN § GOSTERGESi GERGEKLE $VE iZLEME RAPORU

Yil 2015
Birim 12.01.39.00/ KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGD

Performans Hedefi |Gelirve gider tahmin kapasitesi geligtirlersk nakit yonetimi perbrmans: artirlacaktir.

Stratejik Amag Kamu Mali Varilk ve Tk Gmitidklerinin Yonetiminde Etkinligi Artrmak
Stratejik Hedef Nakit programlama kalitesini arirmak
) ) Gergelegen Yil Sonu fedefin | e jefin Sa Hedefe Ula
Performans Gosterges Hedef .| Gergedesme Oram Uﬂm Fma
1. Geyrek | 2 Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek Gergelegmes Orani (%) Derecesi

Ortalama ayhkgelir spmas 500 4285 4 25| 100,00 0,00|Hedefe Ulagimig

Tamm Kamu nakit girislerinin dodru tahmin edimesi siireci nakit in temel fonksiy biridir. Gelir tahminlerinin gercekd olmasi nakit &
borg yonetiminin sadlikh bir sekilde gerceklesmesi ve nakit risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi acisindan blylk dnem arz etmektedir.

(Godergenin Kaynad! (Gerceklesme Brklannin mutlak dederer alinarak yizdesel

Performans Sonuglannin Analizi Hede® ulagimigtir
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PERFORMAN S GOST ERGES| GERGEKLE $ME iZL EME RAPORU

Yl 2019

Birim 12.01.38.00/ KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGD

Performans Hedefi |Gelir ve gider tahmin kapas itesi gelistinilersk nak it yonetimi performans 1 artrilacaktir.

Stratejik Amacg Kamu Mali Varlik ve Yk GmIDIE lerinin Yonetiminde Etkinligi Artrmak
Stratejik Hedef Makit programlama kalites ini artrmak
Gergeklegen ¥il Sonu Hedefin | . yefin sapma | Hedefe Ula
Performans Gisterge § Hedef Gercekle .| Gergeklesme or = De ;ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | DEICERESMES | 0 0 (i) NECES)
Ortalama ayhk gider sapmasi 400 408 408 100,00 0,00|Hedefe Ulag imig

kamu nak it ik glannin éngarilebili olmas 1 ve dodru bir bigimde tahmin edilebilmesi nakit yonetimi agisindan blylk nem tasimaktadr. Harcama
Tamm tahminleri ile gergekles meler arasindak i s apmanin minimum seviyede olmas | gerek nak it yonetiminin etkinlidi gereks e borglanma programianna
qirdi s aglamas| nedeniyle de by k Gnem arz etmektedi.

(G stergenin Kaynadi Gergekles me farklannin mutlak dederleri alinarak hesaplanan ylzdes el sapmalann ortalamas |

Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe ulas imis tr.

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim 12.01.39.00 / KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Gelir ve gider tahmin kapasitesi gelistirilerek nakit yonetimi performansi artirilacaktir.

Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikimldltiklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Nakit programlama kalitesini artirmak
Gergeklesen Yil's Hedefin | o defin s Hedefe UI
Performans Gostergesi Hedef G ! klonu . | Gergeklesme oe n ?,/pma I:e a?ma
1. Geyrek | 2. Geyrek [ 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) [eces
Ortalama giinlilk kasa seviyesi sapmasi 2,00 0,94 0,94 100,00 0,00({Hedefe Ulasiimis

Kamu nakit giris ve ¢ikislarindan olusan giinlik kasa seviyesinin dogru tahmin edilmesi Hazinenin nakit yonetiminin en uygun risk ve maliyet
Tanim kosullariyla yuritiilebilmesi agisindan oldukga 6nem arz etmektedir. Glnlik kasa seviyesindeki sapmalarin minimum sevyede olmasi giin ici ve
glin sonu finansman agigi risklerinin dogru bir sekilde belirlenerek 6nlem alinmasina imkan vermektedir.

Gostergenin Kaynagi Gergeklesme farklarinin mutlak degerleri alinarak hesaplanan yiizdesel sapmalarin ortalamasi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagiimigtir.

HEDEF 6: Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE SME iZLEME RAPORU

Yil 2019

Birim 1201.39.00 / KAMU FINANSMANI GENEL MODURLUGU

PerformansHedefi |Tek Hazine Hes abi kaps ami geniletilecsktr.

Strate jik Amag Kamu Mali Varlk ve YOkOmlOldk lerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Strate jik Hedef Tek Hazine Hes abi kapsamni genis letmek
Gergeklesen Hedefin
Performans Gasterge si Hedef Ge“l :nnu . | Gergeklesme Hed;ﬁn Sapma Hec:;e Ula?'na
1.Geyrek | 2 Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | CergeMesmes | =5 o) rami (%4 recesi
Tek Hazine Hesabi kapsamma yeni alinacak kurum %00 B0 1,00 165,00 0,00|Hedefe Ulasiimsg
sayist (Kiimiilatif)

THEH qok farkli yapilara haz k urumlan {bitce s trecleri, hes ap yapilan, muhas ebe & leyisi .) tek bir catialtina alarsk kaynagintek elden
Tamm yonetilmes i Gzering kurgulandigindan uygulamaya ahinacak kamu idarelerinin igley s ke de dikkate alhnarsk uygulamaya gegls s Orecinin kadameli
olarak yoritlimesi énem arz etmektedir. Bu dogrulttuda 2019 yilinda 25k amu idaresinin THKH wygulamas na alinmas 1 planlanmak tadir.

Gagergenin Kayna THEH kaps amina alinan kurum sayisi

Performans Sonuglannin Analizi Hedefe ulag imig tr.
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HEDEF 7: Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde uluslararasi
sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU
il 2018
Birim 12.01.46.00 / BORCLANMA GENEL MODORLOGO
Performans Hedefi [Kamunun dig finansman ihtiyacinin karg lanmas 1 gerg inde ulus lararasi By e pi ! etk in bir 3 ek ilde erigim s aglsnscsktr.
Stratejik Amag Kamu Mali Varlk v Yikimldldk lerinin Y&netiminde Etk inligi Artirmalk
Stratejik Hedef Kamunun dig fi ihti karg llanmas | gerg inde ulus larsrss | s ermaye piyssalanns etiin bir 5 ekilde erigim saglanmas:
Gergeklegen Yil So Hedefin Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gasergesi Hedef ! e .| Gergeklegme . " . ?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gerge kle snesi Oram (%) Oram (%) Dereces
Uluslararas: sermaye piyasalan araclifiyla saglanan
dig finansman tutarinin Hazine Finansman
Programi'nda ulasiimas: hedeflenen dig finansman 80.00 140.00 140.00 175.00 Hedefe Ulagiimg
tutarina oram
- Ulus larsras) 3y e i Igryla sagl di finans man tutannin Hazine Finans man Programinda ulagiimas | hedeflenen dg finans man
anum tutarina cranini ifade eder.
G dergenin Kaynag! . Genel MOdurlag
Performans Senuglanimin Analizi Hedefe Ulasiim tr.
PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME IZLEME RAPORU
il 2019
Birim 12.01.46.00 / BORGLANMA GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi gergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erigsim saglanacaktir.

Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikimldltklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi gergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi
Gergeklesen Yil Hedefin fi I
Performans Gostergesi Hedef G ! I:onu . | Gergeklesme Hedg n S?'/pma HedDeefe - agma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) feces

Uluslararasi finansal kuruluslar, yabanci hikkimet
kuruluslan, uluslararasi sermaye piyasalarinda

faaliyet gosteren yatinm bankalari, kredi 110,00 167,00 167,00 151,00 Hedefe Ulasiimis

derecelendirme kuruluslar temsilcileriyle ve
uluslararasi portfoy yatinmcilan ile yapilan toplanti
sayisi

Uluslararasi finansal kuruluglar, yabanci hiikiimet kuruluglan, uluslararasi sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren yatinm bankalari, kredi
Tamm . . . . L X
derecelendirme kuruluslari temsilcileriyle ve uluslararasi portfoy yatinmcilari ile yapilacak olan toplanti sayisi takip edilecektir.
Gostergenin Kaynagi Borglanma Genel Midurigu
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe Ulagiimistr.

HEDEF 8: Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK ILISKILER GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Ulkeler ve uluslararasi ekonomik kuruluslaria iliskileri gelistirmek ve sz konusu ilkeler ve kuruluslar nezdinde tlkemizin temsilini ve etkinligini artimak

Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikumluliklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak
Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef o Yil Sonu | Gergeklesme Hedoeﬁn S:/pma Hedefe Ulaiyna
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi| = = % rani (%) Derecesi

Yurtdisi teskilatindaki her bir temsilcimizin bulunduklar

ulkelerdeki ekonomi ile ilgili bakanlik, kurum ve 4,00 8,00) 8,00 200,00 Hedefe Ulagiimis

kuruluslardaki muhataplariyla toplanti yapmasi ve
raporlamasi (Sayi, Temsilcilik Bagina Ortalama, Yillik)

Yurt digi teskilatinda gérevi temsilcilerimizin faaliyetlerinin izlenmesi ve goreMi bulunduklari Gilkelerdeki ekonomik ve siyasi gelismelere iliskin

[aoun duizenli raporlama yapmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi Dis Ekonomik lligkiler Genel Midurligi

Yurtdisi teskilatinda gérevi temsilcilerimizin bulunduklar tilkelerdeki ekonomi ile ilgili muhataplariyla yaptiklari toplantilar toplami, her bir

peflornapsSentclaunminatiz] temsilcilik basina en az 8 olarak gergeklesmistir.
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PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK ILISKILER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Ulkeler ve uluslararasi ekonomik kuruluslarla ilikileri gelistirmek ve s6z konusu ilkeler ve kuruluglar nezdinde iilkemizin temsilini ve etkinliini artimak
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yiikimliliklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Ulkemizin uluslararas ekonomik etkinligini artimak
Gergeklegen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G u ::Ionu .| Gergeklesme Hedgﬁn S?,/pma Hed; (2 Ula?na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek [Cereekiesmesi — o %) rant (%) erecesi

Uluslararasi finansal kuruluslardaki Ulke Gruplanmiz ile
yilda en az bir defa Guvernor diizeyinde toplanilarak 2,00 7,00 7,00 350,00] Hedefe Ulagiimis

ortak pozisyon olusturulmasi

Uluslararasi finansal kuruluglarda Direktérler Kurullar tilkemizin birlikte temsil edildigi tilkelerle Yillk Olagan Guverndrler Kurullan marjinda

[V yilda bir defa toplaniimakta ve s6z konusu kurulugun yillik glindemindeki konulara iliskin ortak pozisyon olusturulmaktadir.

Gostergenin Kaynagi Dis Ekonomik lligkiler Genel Midiirliigii

Yillik Olagan Guvemdrler Kurullan marjinda yilda birer defa gergeklestirilen toplanti sayilan girilmistir. 2019 yili gergeklesmesi hesaplanirken,

[P EETS oG e 2018 yili ve 2019 yili toplam kimillatif deger olarak kabul edilmistir

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK ILISKILER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Ulkeler ve uluslararasi ekonomik kuruluglarla iligkileri gelistirmek ve séz konusu Glkeler ve kuruluslar nezdinde tilkemizin temsilini ve etkinliini artimak
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikiimliiliiklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Ulkemizin uluslararas ekonomik etkinligini artrmak
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G u I:onu .| Gergeklesme Hedgﬁn sa,/pma Hed; = Ula?na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Cereekiesmesi| — o ) rani (%) ElECES

Cok tarafli kalkinma bankalari igin ulusal politikalari ve
oncelikli kalkinma alanlarini iceren Vizyon Belgesi veya
Ulke Igbirligi Stratejileri hazirlanmasi ve her yil Direktor 2,00 6,00 6,00 300,00 Hedefe Ulagilmig

veya Guverndr diizeyinde degerlendirme raporu
sunulmasi (Sayi, Kiimiilatif)

Uyesi oldugumuz gok tarafli kalkinma bankalarinin yil boyunca giindeminde bulunan temel konulara iliskin iilkemiz pozisyonu, her kurulus igin

feon Vizyon Kagidi haline getirilmekte ve Makama sunulmaktadir. Ayrica Ulke Stratejilerine iligkin tilkemiz gériisleri kuruluglara iletilmektedir.

Gostergenin Kaynag Dig Ekonomik lliskiler Genel Miidiirliigii

Vizyon Kagidi hazilanmig ve Bankalarin Ulke Stratejilerine yénelik iilkemiz goriisleri kuruluglara iletilmistir. 2019 yili gercek|
hesaplanirken, 2018 yili ve 2019 yili toplami kiimiilatif deger olarak kabul edilmistir.

Performans Sonuglarinin Analizi

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK ILISKILER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Ulkeler ve uluslararasi ekonomik kuruluglarla iligkileri gelitirmek ve s6z konusu iilkeler ve kuruluglar nezdinde lkemizin temsilini ve etkinligini artimak
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Y6netiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artmak
Gergeklegen Yil Hedefin Hedefi Hedefe Ul
Performans Géstergesi Hedef G : zonu .| Gergeklesme edg " s?,/pma ed; e U ag;ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek [Gereekiesmes) o % rant (%) ]

Her yil uluslararasi kuruluglar ile isbirligi halinde en az

bir adet ig firsatlari semineri diizenlenmesi (Sayi, 2,00 6,00} 6,00 300,00 Hedefe Ulagiimig
Kiimiilatif)

Uyesi oldugumuz kuruluglaria birlikte genellikle DEIK ile isbirlii halinde her yil is (ihale) firsatlan semineri diizenlenmektedir. Seminer
Tanim kapsaminda; kuruluglar tarafindan Gye Ulkelerde finanse edilen projelerin ihale stiregleri, ihale dokiimanlarinin nasil hazirlanmasi gerektigi ve
gelecek dénemde gerceklestirilecek projeler hakkinda ézel sektérimiiz bilgilendirilmektedir

Gostergenin Kaynagi Dis Ekonomik lligkiler Genel Midirliigi

Sene igerisinde diizenlenen is firsatlan semineri sayisi girilmistir. 2019 yili gergeklesmesi hesaplanirken, 2018 yili ve 2019 yili toplami

RErlcmar=Sonicaghiinaliz kiimillatif deger olarak kabul edilmistr.
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PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLESME IZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK ILISKILER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Ulkeler ve uluslararasi ekonomik kuruluslarla iligkileri gelistirmek ve s6z konusu iilkeler ve kuruluslar nezdinde tilkemizin temsilini ve etkinligini artirmak
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yiikiimldliklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Ulkemizin uluslararas! ekonomik etkinligini artrmak
Gergeklesen il Hedefin | oh H I
Performans Géstergesi Hedef G : I:onu .| Gerceklesme edg " Si/pma ed; feU a§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Cereexiesmesi| = %) rani (%) Cloces
Uluslararasi kuruluglar ile igbirligi icerisinde yilda en az
bir adet kariyer firsatlar semineri diizenlenmesi (Sayi, 2,00 2,00} 2,00 100,00] Hedefe Ulagiimig
Kiimiilatif)

Uyesi oldugumuz kuruluglarla birlikte her yil kariyer firsatlar semineri diizenlenmektedir. Seminer kapsaminda; kamu ve 6zel sektor calisanlan
Ve Universite 6grencileri ve sivil toplum temsilcileri; kuruluslardaki istihdam olanaklari ve kariyer basamaklari hakkinda bilgilendiriimektedir.

Tanim

Gastergenin Kaynagi Dis Ekonomik lligkiler Genel Miidirliig

Sene igerisinde diizenlenen kariyer firsatlan semineri sayisi girilmistir. 2019 yili gerceklesmesi hesaplanirken, 2018 yili ve 2019 yili toplami

O ETERE LG A kit deger olarak kabul ediimigti

HEDEF 9: Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara erisiminin

siirekliligini saglamak

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK iLISKILER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Dis finansman kaynaklarina erisimde etkinlik saglamak
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikumluliklerinin Y6netiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara erigiminin sirekliligini saglamak
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G Ml Izonu . | Gergeklesme Hedgﬁn si/pma Hed;fe ula;;na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmest| o, o)) rani (%) erecesi

Yillik garanti limiti cercevesinde gerekli kosullar
saglayan projelere toplam en az 1 milyar Dolar tutarinda 80,00 100,00 100,00 125,00 Hedefe Ulagiimis
Hazine Geri Odeme Garantisi saglanmasi orani

Hazine Geri Odeme Garantisi altinda saglanan dis finansman tutarinin ilgili yilda ulagiimasi hedeflenen dis finansman tutarina oraninin yillar

faom itibariyla en az % 80 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir
Gostergenin Kaynagi Dis Ekonomik lligkiler Genel Miduirligi
Performans Sonuglarinin Analizi Sene igerisinde Hazine Geri Odeme Garantisi altinda saglanan dis finansman tutarinin hedef tutara orani alinarak elde edilmistir.
PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME iZLEME RAPORU
Yil 2019
Birim 12.01.41.00 / DIS EKONOMIK ILISKILER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Dis finansman kaynaklarina erisimde etkinlik saglamak
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikumldliklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara erigiminin sirekliligini saglamak
Gergeklesen Hedefin
Performans Gostergesi Hedef G Wl :onu . | Gergeklesme Hedoeﬁn Sao/pma Hed;fe Ulaiyna
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Geroeklesmesi| o, o) rani (%) erecesi

Uluslararasi finansal kuruluslar, uluslararasi kuruluslar,

ihracat sigorta kurumlan, yabanci hiikiimet kuruluslan ve 140,00 481,00 481,00 343,00 Hedefe Ulagiimistr.

ticari bankalar ve kalkinma bankalan ile yapilan toplanti
sayisi (Sayi, Kiimiilatif)

Tamm Uluslarararasi ekonomik isbirligini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi finans aktorleriyle gergeklestirilen toplantilarin sayisinin artiriimasi
ve niteliginin gelistirimesi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi Dis Ekonomik lligkiler Genel Miduirligu

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ir. 2019 yil gerg i hesaplanirken, 2018 yili ve 2019 yili toplami kiimiilatif deger olarak kabul edilmistir.
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HEDEF 10: Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri
ile uyumlu kurumsal goriis olusturulmasi

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.40.00 / KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELER GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Kamu yeli i iligkin ulusl, kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu kurumsal goriis olusturulacaktir.
Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikiumldliklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Kamu sermayeli isletmelere iligkin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu kurumsal gériis olusturulmasi
Gergeklesen yil Hedefin | iefi H |
Performans Géstergesi Hedef G ! :onu . | Gergeklesme © oe n SaO/pma ed;fe - Skl
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi| — ) rani (%) erecesi

Kurumsal dokiiman olusturulmasi 1,00 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulagiimis

2019 yili igerisinde pay sahipiligi modeli ile KiTlerin ticarililk seviyelerini belilemek amaciyla akademik bir galisma yapilarak her iki konuda
kapsamli raporlar hazirlanmistir. Taslaga esas model, Bakan Yardimcili§i Makamina arz edilmistir.

Tanim

“1” kurumsal dokiiman olugturulmasini, “0” kurumsal dokiimanin olusturuimamasini ifade etmektedir.

oo n ik ynad) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiiriigii

KIT reformunun giindeme gelmesi durumunda; KiTlerin daha saglikli ve seffaf takip edilmesini teminen mevcut pozisyonlarinin tespit
edilebilmesi ve incelemeler sonucunda belirlenmis niceliksel ve niteliksel kriterlere gére sinflandinlabilmesi igin KiTlerin ticarilik diizeylerinin
Performans Sonuglarinin Analizi analiz edilerek alternatif siniflandirma 6nerisinin ortaya konuldugu bir rapor hazidanmistir.

Ayrica, Tirkiye'deki kamu isletmelerinde kurumsal yonetimi 6ne gikaracak bir déniigiim 6nerisi ortaya koymak amaciyla kamu isletmeleri
reform raporu hazirlanmistir. Raporda s6z konusu isletmelerde etkinlik ve verimliligi artiracak politika tedbirleri de 6nerilmektedir.

HEDEF 11: Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var olan
bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLESME iZLEME RAPORU

Yil 2019
Birim 12.01.40.00 / KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELER GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Kamu Isletmelerinin izlenmesi ve Degerlendiriimesine Yonelik Var Olan Bilgi islem Altyapisini Etkinlestirilecektir

Stratejik Amag Kamu Mali Varlik ve Yikumliliklerinin Ynetiminde Etkinligi Artirmak
Stratejik Hedef Kamu Isletmelerinin Izlenmesi ve Degerlendiriimesine Yénelik Var Olan Bilgi Islem Altyapisini Etkinlestirmek
Gergeklesen Hedefin
Performans Géstergesi Hedef o Y|I:onu | Gergeklesme Hedgﬁn S?'/pma Hedl:fe ulag:ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmesi| =, () rani (%) erecesi

KiVi Sisteminin Kurumsal ihtiyaglan Kargilayacak Sekilde

Yeniden Dizayn Edilmesi 100,00 80,00 80,00 80,00 Hedefe Ulasilamamis

Bakanligimiz Bilgi Teknolojileri Genel M i (BTGM) tarafindan ydiritilen bilgi islem ayag stirecini takip ederek gerekli testlerin yapilmasi,
sistemin ihtiyaglarini k I k sekilde yeniden dizayn edilen tablo envanterinin sisteme entegre edilmesi ve KiTlere bu konuda
teknik destek saglanmasi amaglanmaktadir. Diger yandan KiTlerin sahip olduklari gayrimenkulleri izleme siirecinin Tapu ve Kadastro Genel
Mudarligi veri sistemi ile entegre edilmesi planlanmaktadir. Danismanlik sirketi (PWC) tarafindan mewvcuttaki tablo sayisinin azaltimasi,
iceriklerinin sadelestiriimesi ve sinflandinimasina yonelik ¢alismalar yapiimis ve revize edilen tablolarin sisteme entegre edilerek uygulamaya
alinmasi biiylk dlgiide tamamlanmistir. Sistem (izerinde yapilabilecek diger iyilestirmeler BTGM ile beraber yiiritilmektedir.

Tanim

Gostergenin Kaynagi Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mid

Performans gostergesi degerine %80 oraninda ulasiimistir. PWC ile ydriitiilen ortak galigmalarda belilenen fonksiyonel gereksinim listesi
cergevesinde mewvcut tablo envanteri incelenmis ve alinan rapor sayisi sadelestiriimistir. Bu kapsamda dizayn edilen yeni tablo envanterinin
biiyiik bliimii uygulamaya alinmis olup ayrica yeni tablolara iliskin KiTlere egitim verilmistir. KIVi sistemi (izerinde yapilabilecek iyilestirmeler
Ve sorunlu alanlarin giderilmesine yénelik is stregleri Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirdigi (BTGM) ile beraber yiriitilmektedir. BTGM tarafindan
yuritiilen siire¢ heniiz tamamlanmamis olup, tarafimizca takip edilmektedir. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme
ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans Sonuglarinin Analizi

HEDEF 12: Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliikleri Nedeniyle ihtiyac Duyulan inceleme

ve Denetim Faaliyetlerinde Etkinligin Artirilmasi

PERFORMANS GO ST ERGES|I GERGEKLE SME iZL EME RAPORU

il 2013
Birim 12.01.40.00 / HAZINE KONTROLOSRLERI KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi |Ulus sl ve Ulus lararas) Meszusttan Kaynsklanan Denetim Faaliyetlerinin Etcinligi Artrilacaktir.

Stratejik Amag Kamu Mali Varlk ve ikOmlOldklerinin Y&netiminde Etk inligi Artrmak
Stratejik Hedef Kamu Mali Varlk ve Yikomlolokleri Medeniyle ihtiyac;, Duyulan i ve Denstim Faaliy i Etkinligin
Hedefin
Performans Gésterge s Hedef ESvREee GE;:::;L!. Gergeklesme Ha’;::"s;qm H“;:Ef?a
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek Oram (%)
Uluslararasi denetim standartianna uygun olarak
i 200 2,00 200 100,00 Hedefe Ulss iimg
kullamlacak rehber sayia [ Kimiilatif)

HKK tarafindan hazinenin mali varlk ve ylkOmidldk lerinin denetimine il kin rutin clarak yapilan denetimler icin ulus lararas| denetim s tandartlan

== e yerel mevzuat ve prosedirler ile uyumiu denetim rehberleri hazrlanacsk tr veya her s ene gzden gedirilerek gincel tutulacsk tr.
G gergenin Kaynag Kurulda hali hazwrds kullanilan denetim rehberi sayisi
Performans Senuglanmn Analizi Hedefe Ulas ims tr.
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PERFORMANS GO ST ERGESI GERGEKLE SME iZL EME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.40.00 / HAZINE KONTROLORLERI KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi

Ulws al ve Ulus lararasi Mewzusttan Kaynaklanan Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artrilacaktr.

Stratejik Amag

Kamu Mali Varhk ve Yikomlolikleinin Yénetiminde Etk inligi Artrmak

Stratejik Hedef Famu Mali Varlk ve Yikomldlokleri Nedeniyle ihtiyac;, Duyulan i ve Denetim Faaliy Etkinligin
Gerpeklesen Hedefin
o R e Hedef peklege (:EYII::MI _ | Gergekiesme Hed;ﬁn Sapma Hed;h I..Ila?na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek |Gereeklesmes | = " L, ran {3 erecesi
Tiim dnemli ff)nkslynnlar.! |Pbar|y|e ACL Programim 500 2,00 200 120,00 Hedefe Uls ms
kullanan Hazine Kontroldrii sayisi R
Tamm ACL (Audit L F eticin bir 3 ek ilde k ullanan Hazine K; isaysin ifad tedir.
G gergenin Kaynag Dizenli ef katilan ortal s lek bu sayis)
Performans Senuglanmin Analizi Hedefe Ulas ims tr.
PERFORMANS GO ST ERGESI GERGEKLE SME iZL EME RAPORU
il 2019
Birim 12.01.40.00 / HAZINE KONTROLOALER] KURULU BASKANUGI
Performans Hedefi |Ulus al v Ulus lararas) Mewzusttan Kaynsklanan Denetim Faaliyetierinin Etkinligi Artrilscaktir.
Stratejik Amag Kamu Mali Varlk ve Yikomlldklerinin Yanetiminde Etk inligi Artrmak
Strateji k Hedef Kamu Mali Varhk ve YikOmldlokleri Nedeniyle ihtiyac;, Duyulan i we Denstim Faaliy Etkinligin
Gergeklegen Hedefin
Performans Gosterge s Hedef GEY"::"" | Gergekiesme He“;ﬁ" S HEd;h 1=
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmes | = T 0 ran {3 srecesi
¥l iginde medeki egitim alan persxnel myisim arbrmak 20,00 89,00 69,00 230,00 Hedefe Ulss iimg

Tamm

il iginde egitim slan pers onel ssye nin, eJitim werilmesi planlanan toplsm pers onel ssyE na cranini ifade etmektedir.

G sergenin Kaynag

Egitim katilimeor tutanaklan

Performans Senuglanmn Analizi

Hedefe Ulss imig tr.

PERFORMANS GOST ERGESI GERGEKLE SME iZL EME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.40.00 / HAZINE KONTROLORLER| KURULU BASKANLGI

Performans Hedefi

Ulus al ve Ulus leraras) Mevzusttan Kaynaklanan Denetim Faaliyetlerinin Etcinligi Artrilacaktir.

Stratejik Amag

Kamu Mali Varlk ve YikomlOldkleinin Yénetiminde Etk inligi Artrmak

Stratejik He def

Performans Gasterge s

HKHK tarafindan diizenli clarak gergekle girilen

denetimlerin tamam lanmasi igin standart sire tespit
edilen alanlann tiim alanlara cram

Tamm

Famu Mali Varlk ve Yikdmldidkleri Nedeniyle ihtiyac; Duyulan i ve Denetim Faaliy Etkinligin
Hedefi
Gergeklegen ¥il Senu " | Hedefin 5apma | Hedefe Ulagma
Hedef Gergekle: . | Gergeklesme o D ~
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmes | Wl L) w=n: (%) erecesi
33,00 50,00 50,00 151,00 Hedefe Ulss img
ACL (Audit L F etk in bir 3 ek ilde k ullsnan Hazine Ki s sy i ifsd tedir.

(G gergenin Kaynag

Sireg ve sire tes pit galigmas)

Performans Senuglanmn Analizi

Hedefe Ulss iimig tr.
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PERFORMANS GO ST ERGESI GERGEKLE §ME iZL EME RAPORU

Yl 2019
Birim 12.01.40.00 / HAZINE KONTROLORLER] KURULU BASKANLGI
Performans Hedefi [Uls al we Ulus larerss) Menzusttan Kaeynsklanan Denetim Faaliyetlerinin Etkinigi Artrilacaktir.
Stratejik Amag Kamu Mali Varlk ve YikomlOldkleinin Yanetiminde Etk inligi Artrmak
Stratejik Hedef Famu Mali Varlk ve YOk imlOiokleri Nedeniyle ihtiyal; Duyulan i ve Denetim Faaliy i Etkinligin
Gergeklesen ¥il So Hedefin ||\ tefin Sapma | Hedefe Ula
Performans Gésterge s Hedef o ! m"“ .| sergekiesme | "5 " b =
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereeklesmes | T o ran: {3 Srecest
Elektronik Rapor Takip Sisteminin Clugturulmas: 80,00 70,00 70,00 118,00 Hedefe Ulas img
Hazine K orleri Kurulu Bas 'y haz rlanan raporlara ilis kin bilgilerin takibini saflayacs: bir program olus turuimss inn tamamianma
Tamm . B B
oranini ifade eder.
(Gégergenin Kaynaf Hullamilan program medil s ays1
Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe Ulss im tr.

AMAC 3: Finansal Istikrar1 Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve
Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi
Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

HEDEF: 13 Finansal iiriin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni iiriin ve hizmetler

gelistirmek

PERFORMANS GOST ERGESI GERGEKLE SME iZL EME RAPORU

il 2012
Birim 12.01.44.00 / FINANSAL FIYASALAR VE KAMBIYO GENEL MUDURLOGO

Performans Hedefi |Finans al orin ve hizmetlerin etk inligini artrmak, yeni Grin ve hizmetler gelis tirmek

Finansal istikran Gézetersk; Finansal Urin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sk temin Derinligini Artirmak Suretiyle Finans al Sktemi Reel

Stratejik Am
rateji ag Ekonomiyi Des tek leyecek Sekilde Geli; trmek

Stratejik He def Finansal Orln ve hizmetlerin eteiniifini atirmak, yeni orin ve hizmetler gelistirmek
Gergeklesen Hedefin
Performans Gisterge s Hedef GEY’llk!il:nu [ Hed;ﬁn Sapma Hed;h Ula?na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek |Gereeklesmes | o o) rani (%) erecesi

Bireysel katihm yahnmeilanmin sirketlere aktardig
birey=| katim sermaye tutarindaki yil ik artis orani 10,00 18,00 18,00 180,00 Hedefe Ulss iimg
[Yiizde)

2013 yilndan bu yana yOritdlen Bieysel Katilm Sermayesi (BKS) Sisteminde vergi des tefjinden faydalanan Lis ans | yatrmalar ve Akredite
edilmig ajlar bulunmsk tadr. Sistem Gkemizde belrli s eviyede taninrli kazasnme olup, halen Lis ans bag wrulsn devam etmek tedi. Lissns slan

== yatmmeilann BKS s i temi Gzerinden ystrim yapmasi BKS s i teminin taninelgimin arttiginin bir gis terges i clarsk k abul edilmek te oldujundan
yillie clarsk yatmm tutanndaki atglar hedef olarsk belirlenmigtir.
(G gergenin Kaynag Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midirlago
Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe Ulss imig tr.
PERFORMANS GO ST ERGESI GERGEKLE §ME iZL EME RAPORU
il 2019
Birim 12.01.44.00 / FINANSAL PiYASALAR VE KAMBIYQ GENEL MODURLOGD

Performans Hedefi |Finans al orin ve hizmetlerin etk inligini artrmak, yeni Grin ve hizmetler gelis tirmek

Finansal istikran Gézetersk; Finansal Urin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sk temin Derinligini Artirmak Suretiyle Finans al Sktemi Reel

Stratejik Am
ratejik Amag Excnomiyi Des tek leyecek Sekilde Geli timek

Strateji k Hedef Finansal Grin ve hizmetlerin etkiniini atirmsk, yeni orin ve hizmetler geligtirmek
Gergeklesen Y1l Soi Hedefin | 1 yefin Sapma Hedefe Ulagma
Performans Gisterge s Hedef e ! "e"" .| Gergekiesme | "2 " o 7
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek rgeklegme s Oram (% rani (3% erecesi

Yillik geligtirilen yeni driin ve hizmetlerin syis 1,00 2,00 200 200,00 Hedefe Ulss img

Finansal drin ve hizmetlerin etkinlifini atirmak, yeni orin ve hizmetler gelistirmek hedefi dofrultusunds Finans al Araglar ve Piyas alar
Tamm Geligtime Daire girev alani kaps aminds finansmana erigimde s & nt yas ayan i letmelers, girgimlere yanelik yeni Oriin ve hizmetler igin
cals imaktadir. Her yil Gretilen ve hayata gecirilen yeni Grin ve hizmetlerin s 8y 51 bu nedenle performans gis tergesi olarak belirenmigtir.

(G gergenin Kaynag Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midirlago

Performans Sonuglanmn Analizi Hedefe Ulss imig tr.
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AMAC 4: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitiilmesini, Mali Rapor ve Mali
Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini
Saglamak

HEDEF: 14 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine iliskin fonksiyonlar:
gelistirmek ve yayginlastirmak

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.32 0D / MUHASE BAT GENEL MODORLOG0 (MERKEZ

Performans He defi

Mali yanetim sistemimizin temel fork s iyonlar olan;
yonetimi, gelir yanetimi, kamu pers onel yénetimi, varlik yonetimi,
gercevesinde bitinlesik bir yapiya kaws

ik tahmin ve
hes ebe ve mali

mali

bitge hazirhk, bitge & lemleri ve bitge uygulama, nak it yGnetimi, barg
izleme ve degd irme ile denetim s iregler, birlk te galg abililk prens ipleri

tr.

Stratejik Amag

Muhas ebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yoritdimesini, Mali Rapor ve Mali s tatis ti lerin Ulus lararas) Standartlara Uygun Olarsk Hazirlanmas: ve
Sunulmas im Sajlamak

Stratejik Hedef

Bitinlegik Kamu Mali Yénetim Bilig im Sis temine il kin fonks iyonlan geli tirmek ve yayginlag trmak

Performans Gi ste rgesi

e-Tedarik uygulama altyapisimin olugturulmas:

Gergeklegen ¥il Sonu SEET Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
Hedef Gercekle . | Gergeklegme o De: -
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek reekle gmesi Oran: (%) rani (3} reces
10,00 0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 100,00 0,00|Hedefe Ulssiimsg

Merk ezi yénetim k apsamindski kamu idareleri igin gegerli clmsak Gzere mali yénetimin tim paydss lan ile birlikte kullanlan octomasyon

Tamm s stemlerinde s Oreg odak I bir yak lsg im benimsenerek, etedanik gibi yeni teknolojik imk anlara sahip bitdnlesik bir bil im sistemi altyaps 1
ohs turulacak tr.
(Gdsergenin Kaynafj Muhas ebat Genel ModrlGg0
F Analizi Hedefe ulag lmigtir.
PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE $ME IZLEME RAPORU
Y1l 2019
Birim 12.01.32 00 / MUHASE BAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Performans He defi

Mali yonetim sistemimizin temel fork s iyonlan olan;
yonetimi, gelir yanetimi, k amu pers onel yanetimi, varlk y&netimi,
gergevesinde bitlnlesik bir yapiya kaws turulacak tr.

ik tahmin ve
has ebe ve mali

mali

biitce hazirhk, bitge i lemleri ve bitge uygulama, nak it y&netimi, barg
izleme ve deg irme ile denetim s reclerni, birlk te ¢alg abilrlk prens ipleri

Stratejik Amag

Muhas ebe Hizmetlerinin Daha Etkin YoritGimesini, Mali Rapor ve Mali ks tatis tik lerin Ulus lararas) Standartlara Uygun Olarsk Hazirlanmas ve
Sunulmas i Saglamak

Stratejik Hedef

Biitinlegik Kamu Mali Y&netim Bilig im Sk temine iligkin fonks iyonlan gelis trmek ve yay ginlag trmak

Performans Gi e rgesi

Kamu Personel Harcama Yénetim Sisteminin e-

Belge standartlanna uygun hale getirilmesi [Yiizde}

Tamm

Gergeklegen ¥il Sonu Hedefin |\ defin Sapma | Hedefe Ulasma
Hedef .| Gergeklegme s
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklemesi Orami (3} Orani (%) Derece s
2000 5,00 10,00 15,00 20,00 20,00 100,00 0,00|Hedefe Ulasiimg

Merk ezi y&netim k apsamindaki kamu idareleri igin gegerli clmak Ozere mali y&netimin tOm paydas lan ile birlikte kullanilan otomasyon
s stemlerinde s (reg odak b bir yak las im benimsenerek, Kamu Personel Harcama Yonetim Sk temi e-Beige uygun hale

tir.

(Gégergenin Kaynadn

Muhzs ehat Genel MidirlGg0

Performans Sonuglarimin Analizi

Hedefe ulag lmigtir.

Sapmanin Nedeni

- Karst Al KO
PERFORMANS GO ST ERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

Yil 2019

Birim 12.01.32 00 / MUHASE BAT GENEL MODURLOGH (MERKED

Performans He defi

Mali yénetim sistemimizin temel fork s iyonlan olan;
yonetimi, gelir yGnetimi, k amu pers onel yinetimi, varlk yonetimi,
gergevesinde bitOnlesik bir yapiya kaws turulacsk tr.

ik tshmin ve
has ebe ve mali

mali

biitge hazirhk, bitge & lemleri ve biitge uygulama, nak it yonetimi, borg
izleme ve dej irme ile denetim s Grecleri, birlik te galg abililk prens ipleri

Stratejik Amag

Muhss ebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yoritdimesini, Mali Rapor ve Mali k tatis tic lerin Ulus leraras| Standartlara Uygun Olsrsk Hszirsnmas) v
ni 583

Stratejik Hedef

Bitonlesik Kamu Mali anetim Bilig im Sis temine ilig kin fonks iyonlan gelig tirmek ve yayginiag trmsk

Performans Gi ste rgesi

Kamu Tahsilatianna Ydnelik Ortak Tahakkuk-Tahslat

Platformunun yayginlaghrilma s (Yiizde)

Tamm

Gergeklesen ¥il Sonu SEET Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
Hedef Gercekle . | Gergeklesme o De: :
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek rge ke gnesi Orani (%) rani (%) reces
320,00 5,00 10,00 20,00 30,00 20,00 100,00 0,00|Hedefe Ulasiims

Merk ezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerni igin gegerli olmak Ozere mali yénetimin tim paydss lan ile birlikte k ullanlan ctomasyon
s 5temlerinde s ireg odsk b bir yak lss im benimsenerek, Kamu Tahs ilstlanna Y&nelik Ortak Tahakk uk-Tahsilat Platformu yayginlastiniacak tr.

(Gégtergenin Kaynagr

Muhas ebat Genel Modirligi

Performans Senuglarimin Analizi

Hedefe ulag ilmigtir.

115




PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

hull 2019
Birim 12.01.32 00 / MUHASE BAT GENEL MUDURLOGU (MERKEZ
Mali ynetim sistemimizin temel fork s iyonlan clan; ik tahmin ve mali bitge hazirlk, bitge & lemleri ve blitge uygulama, nak it yGnetimi, borg
Performans Hedefi (yanetimi, gelir yGnetimi, kamu pers onel yanetimi, varlik yonetimi, has ebe ve mali zleme ve ded irme ile denetim s iregler, birlk te galg abililk prens ipleri
gergevesinde bitnlegik bir yapiya kawsg turulacsktr.
- Muhss ebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yordtdimesini, Mali Rapor ve Mali s tatis ti lerin Ulus lararas) Standartlara Uygun Olarsk Hazirlanmasi ve
Stratejik Amag "
Sunulmss ini Saglamak
Stratejik Hedef Bitanlegik Kamu Mali Yanetim Bil im Sk temine ilgkin fonks iyonlan gelis trmek ve yayginlag trmak
Gergeklegen ¥il So Hedefin Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gasergesi Hedef ! e . | Gergeklegme . " . ?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklegmesi Orani (%) Oram (%) Dereces
Kamu mali ygnetim direglerinde e-Fatura ve e-
Teminat Mektubu kullaniminin yayginlagtinimas: 10,00 3.00 8,00 10,00 10,00 10,00 100,00 0,00|Hedefe Ulagiims

Merk ezi y&netim k apsamindaki kamu idareleri icin gecerli olmsk Gzere mali ygnetimin tim paydss lan ile birlikte kullanilan otomasyon

Tamm s Btemlerinde s rec odak h bir yak las m b %, e-fatura, e-teminat gibi yeni teknolgjk imkanlara s ship bltdnles k bir biligim s & temi
ELE tir

(G gergenin Kaynaf Muhas ebat Genel ModrlGg0

Performans Senuglannim Analizi Hedefe ulss imistir.

| PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE $ME IZLEME RAPORU

[yl 2018
Birim 12.01.22 00 / MUHASE BAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZR
Mali yBnetim sistemimizin temel fork s iyonlan clan; ik tahmin ve mali bitge hazirlk, bitge & lemleri ve blitge uygulama, nak it yGnetimi, borg
Performans Hedefi |yBnetimi, gelir y&netimi, k amu pers cnel yanetimi, varli yGnetimi, has ebe ve mali izleme ve deg irme ile denetim s regler, birlk te galg abililk prens ipleri
gergevesinde bitinlegik bir yapiya kaws turulacaktr.

- Muhas ebe Hizmetlerinin Daha Etk in Yiritdimesini, Mali Rapor ve Mali ks tatis ti lerin Ulus lararas) Standartlara Uygun Olarsk Hazirlanmasi ve
Stratejik Amag .
Sunulmas im Saglamak
Stratejik Hedef Bitanlegik Kamu Mali Yanetim Bil im Sk temine ilgkin fonks iyonlan gelis timek ve yayginlas trmak
Gergeklegen il So Hedefin | Yo defin Sapma | Hedefe Ula
Performans G& dergesi Hedef Coreklommosi | Gersekiesme | g B et S
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek rge ke gmesi Orani (%) ran (%) reces
e-Belgeye Dayah Varlik Modiiliiniin Devreye Alinma
Oram (Yiizde) 10,00 2,00 5,00 8,00 10,00 10,00 100,00 0,00 Hedefe Ulaziimg
Elek tronik belgeye dayal, s ireg odak b yaklag min benimsendigi, diger otomas yons s leriyle entegras yon kabiliyeti ahip, kwrumsal
Tamm muhas ebenin tutulabildigi, agk kaynak kodu Yeni Dedet Muhas ebes i Biligim Sisteminde e-Belgeye Dayah Varlk Modilonan deweye alinmas )
tedir.
(Gé tergenin Kaynaf Muhas ebat Genel Modrl g0
Performans Senuglannim Analizi Hedefe ulag imistir.

HEDEF: 15 Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum
diizeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlar1 uluslararasi1 standartlara tam
uyumlu hale getirmek

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

hull 2019

Birim 12.01.32 00 / MUHASE BAT GENEL MUDURLOGU (MERKEZ

Performans Hedefi [Genel yonetim kaps ik i hasebe dic uyum dizeyiartriacak ve mali statistik ile mali raporlar ulusl tam uyumiu hale getirilecekti.

Stratejik Amag Muhasd}emb-:izrr:etlelinin Daha Etkin Yoritdimesini, Mali Rapor ve Mali ks tatis ti lerin Ulus lararss| Standartlara Uygun Olarsk Hazirlanmasi ve
Genel yonetim kaps smindski i i hasebe dit uyum dizeyini arirmak ve mali istatistik ile mali raporian ulus lararas)

Stratejik Hedef s tandartlara tam uyumiu hale getirmek

Gergeklesen il 50 Hedefin | 1. yefin 5a Hedefe Ula
Performans Gi ge rgesi Hedef e - Hem. | Gergekiegme e p n Sapma e -t ?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ARELELED Orani (%) ram (%) reces

Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayisi (Adef) 838300 211300 811300 811300 2.113.00 £.113,00 7.m Hedefe Ulagiimsg tr.

Kamu idsrelerinin muhasebe birim s syilan, mevout serific sl muhssebe yethilisi sayiz ve sertific s editimine katima g artlann tsgiyan personel

A== = 5y &5 1 degerlendirilersk muhas ebe yetkilis i s ertifika editimi verilen kigi say s iolarak i istir.

(G gergenin Kaynaf Muhas ebat Genel ModrlGg0

Hedefe Ulsgiimeg tr. Merkez / Tagra tesk ilstmizin is yojunlugu nedeniyle 2018 yil iginde muhss ebe yetiilisi sertifica egitimi yaplamamigtr.

A B SRR T = Bagwurulan shnip kabul edilen 1878 adayin egitiminin 2020 yilinds yapih 1 tadr.
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PERFORMANS GO STERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.32.00 / MUHASE BAT GENEL MODURLOGU (MERKEZ

Performans Hedefi | Genel yonetim kaps ik

hasehe dit

uyum dizeyi artrilacak ve mali Btatistik ile mali raporlar ulus| tam uyumiu hale getirilecektir.

Stratejik Amag

Muhss ebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yoritdimesini, Mali Rapor ve Mali ks tatis ti lerin Ulus lararas1 Standartlara Uygun Olarsk Haziranmas: ve
Sunulmas i Saglamak

Tamm

- Genel y&netim kaps amindski i i hasebe dic uyum dizeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlan ulus lrares)
Stratejik Hedef s tandartlara tam uyumiu hale getirmek
. . Gergeklesen ¥il Sonu LEET Hedefin Sapma Hedefe Ulagna
Performans Gi ste rgesi Hedef Gargaile: - | Gergeklegme o Dei -
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GereeHegmesi | T " L rant {3 reces
Mali istatistikle re in iiretilen yillik mali analiz
1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 100,00 0,00| Hedefe Ulasiimg
raporu sayis [Adet) T

Ulis lararas) s tandartlara uyum gergeves inde, her yil genel yénetim kapsaminda bir mali analiz raporu haz rlanmas) ve yayimlanmas mali
s aydamlik ve hesap verilebililk ags indan &nemli bir performans gisterges idir.

G gergenin Kaynag

Muhss ebat Genel Midirlago

Performans Sonuglarimin Analizi

Hedefe ulsg lmigtr.

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

¥l 2019
Birim 12.01.32.00 / MUHASE BAT GENEL MODURLOGU (MERKEZ
Performans Hedefi | Genel yonetim kaps ik hasebe dic uyum dizeyi artrilacak ve mali Btatistik ile mali raporlar ulus| tam uyumiu hale getirilecektir.
Stratejik Amag Muhas ebe Hizrr:etlelinin Daha Etkin Yirdtdimesini, Mali Rapor ve Mali k tatis tik lerin Ulus lararas) Standartlara Uygun Olarsk Hazirlanmasi ve
Sunulmas im Saglamak
- Genel yonetim kaps smindski i i hasebe dic uyumn dizeyini arirmak ve mali istatistik ile mali raporlan ulus lararas:
Stratejik Hedef s tandartlara tam uyumiu hale getirmek
Hedefin
Gergeklegen
Performans Gasergesi Hedef @Yllxnu .| Gergeklegme Hedgﬁn Sabs Heﬁe Ula?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GoreeMegmesi | T T N o, rant {39 reces
Muhasebe alaninda merkezi diizenleme wve
uygulamalara uyumlaghrma fonksiyonu kapsminda 1.917.00 0,00 0,00 0,00 2.283,00 2.283,00 118,05 18,05| Hedefe Ulagiims
egitim verilen personel say1a [Adef)
Muhas eb merk ezi ile uyumilss triimas) gerg ind h: be uygul [ yaneli efitim fasliyetlei yapil
== devam edilecekti.
G gergenin Kaynag Muhas ebat Genel Midorligo
Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe ulag ilmigtir.
s s .
AMAC 5: Kay1it Dis1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak
. . . - o s
HEDEF: 16 Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomiyle miicadele etmek
PERFORMANS GOSTERGESiI GERGEKLESME iZLEME RAPORU
Yil 2019
Birim 12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURLU BASKANLIGI
Performans Hedefi [Kayith ekonomiyi blyiitmek ve genisletmeye oncelik veriimek iizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirilacaktir.
Stratejik Amag Kayit Digi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle miicadele etmek
Gergeklesen Yil Sonu e Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef . | Gergeklesme H
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergeklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
incelenen miikellef sayisi (Adet) 55.000 5.369 16.879 29.734] 40.763 40.763 74,11 - 25,89|Hedefe Ulagilamamis

Tanim

Cari yil iginde incelemeye tabi tutulan mikellef sayisini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

BTGM (Y onetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, gegmis yillara nazaran, yasal siiresi bir yil olan tam inceleme tiirlinde incelenen miikellef sayisi ile incelemeye alinan
blylk olgekli mikellef sayisinin artmasi dolayisiyla, kapsamli incelemelerin sayisindaki artigtir.

Kargi

pmay

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME IZLEME RAPORU

Yil 2019

Birim 12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURLU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Kayith ekonomiyi blyitmek ve genisletmeye oncelik veriimek iizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Digi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciligiyla kayit digi ekonomiyle miicadele etmek

Performans Gostergesi

Gergeklesen
BRI Yil Sonu cery Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef . | Gergeklesme X
Gergeklesmesi By Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek Orani (%)
10| - 48,35 - 52,60 267,90| 255,07 255,07 255,07 245,07 |Hedef Asilmig

Cari yil iginde incelenen matrahtaki artis oranini ifade eder.

BTGM (Y dnetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimigtir.

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, banka ve finans kurumlari basta olmak tizere biiyik dlgekli gok sayida mikellefin incelemeye alinmasidir.

pmaya Karsi Al k Onleml. Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.
PERFORMANS GOSTERGESiI GERGEKLESME iZLEME RAPORU
Yil 2019
Birim 12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURLU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Kayith ekonomiyi blyiitmek ve genisletmeye oncelik veriimek iizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirilacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Digi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle miicadele etmek

Performans Gostergesi

Gergeklesen
B Yil Sonu ocety Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef . | Gergeklesme :
Gergeklesmesi o Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek Orani (%)
18,00 31,38 18,86 19,68 21,48 21,48 119,33 19,33|Hedef Agilmis

Cari yil iginde Risk Analiz Sistemi kaynakli vergi incelemelerinin toplam vergi incelemeleri igerisindeki oranini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

BTGM (Y dnetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agiimigtir.

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, Risk Analiz Programinda en uygun kaynak ve zaman kullanimini saglamaya yonelik kawamsal ve teknik galismalar
yirGtilmis olup, risk analiz modeli ile yeni risk unsurlari belirlenmis ve 6nceden belirlenmis risk unsurlar gelistirilmistir. Dolayisiyla Risk Analiz
Sistemi kaynakli vergi incelemelerinin toplam vergi incelemeleri igerisindeki oranini yiikselmistir.

pmaya Karsi Al k Onleml Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.
PERFORMANS GOSTERGESiI GERGEKLESME iZLEME RAPORU
Yil 2019
Birim 12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURLU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Kayith ekonomiyi blyltmek ve genisletmeye oncelik veriimek iizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirilacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Digi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle miicadele etmek

Performans Gostergesi

Gergeklesen
. Yil Sonu ocetn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef . | Gergeklesme :
Gergeklesmesi o Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Orani (%)
80,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,50 97,50|Hedefe Ulagilamamis

Cari yil iginde Elektronik Teftis yontemleriyle teftis edilen birim sayisi ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

BTGM (Y dnetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, 2019 yili igerisinde, elektronik teftis tablolarinin gelistiriimesine yonelik olarak 2 farkl Vergi Dairesi nezdinde yapilan
klasik teftis faaliyetinin yaninda Bakanlik Makaminin 23.10.2019 tarihli ve 880 sayil Olurlari ile 30 ilde 88 Vergi Dairesi Mudunuga ile 242
Malmudtrligiine yonelik olarak dizenlenen tahsilati hizlandirma galisma programinin elektronik teftis faaliyeti kapsaminda degerlendiriimemesidir.

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME IZLEME RAPORU

Yil 2019

Birim

12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURLU BASKANLIGI

Performans Hedefi [Kayith ekonomiyi blyiitmek ve genigletmeye 6ncelik veriimek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Digi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglari Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciligiyla kayit digi ekonomiyle miicadele etmek

Performans Gostergesi

iade inceleme iglemleri siiresi (Giin)

Tamim

Gergeklesen Yil Sonu (EEED Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
Hedef G Kl . | Gergeklesme o o De :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) feces
100 90 90 90 90 90 110 10|Hedefe Ulasiimig

Cari yil iginde lade inceleme islemleri siiresini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Mevzuat Sube Mudurligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimigtir.

HEDEF: 17 Suc gelirlerinin aklanmasi ve teroriin finansmaniyla miicadelede etkinligi

arttirmak

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU
il 2013
Birim

12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULL EA@KANLIGI

Performans He defi in aklanmas | ve

in finans man ile

prosk tif verisk odakl ysklagimls eteinligin srttrimas:

Stratejik Amag

Kayit D51 Ekcnomi ile Micadele Etmek ve Mali Suglan Azaltmak

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin sk lanmas 1 ve terérin finans maniyla micadelede etiinligi arttrmak

Performans Gasergesi

Alinan giipheli idem bildirimi sayi3 (Kimiilatifj

Tamm

Gergeklesen ¥il Sonu SEET Hedefin Sapma Hedefe Ulagna
Hedef Gargakla: .| Gergeklegme o De: :
1. Ceyrek | 2 Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek ree kle gmesi Oran (%) rani (%) reces
412,743 271.891 220.803| 367.531 428 529 428.5209] 107| 7 Hedef a5ild.
Sug gelirlerinin ak lanmas | ve teririin finans maniyla mi kap: nda mali pi lards faaliyst g ve mewzuatmea gire yokomlid
s ayilan kigi vek urulus lar 5ipheli & lem iyaplan arsg trma, i analiz ve dej igin destekleyici

s tihbari veri niteligindedir.

Kaynag

Veri Degerlendirme ve Bilgi Payles mi Daires i

Performans Senuglarimin Analizi

Hedef agiimsg tr.

Sapmamn Nedeni

Yasanan artigin dzellk le yasadigi bahis veya k umar oynatma i lemierinin piy as ada rajbet gérmeye devam etmes i ile alskali oldudu ve beligin bir
s spmanin gercek les medigi gériimagtor.

s Kars: Al kB

Sapma oranin digik olmas sebebiyle 3 ipheli & lem bildirim hedeflerinin revize edilmes ine gire duy ulmamak tadr.

({*} Gisterge 2018 yilindan itibaren kiimiilatif takip edilmektedir.

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

Yl 2019

Birim

12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU EIA@KANLIC:‘I

Performans He defi in aklanmas | ve

in finans mani ile prositif verisk odaklysk lssimis etk inliin arttrimas:

Stratejik Amag

Kayt D51 Ekonomi ile Micadele Etmek ve Mali Suglan Azalimak

Stratejik Hedef

Sug gelirleninin ak lsnmas | ve terérin finans maniyls micadelede etkinligi arttrmak

Performans Gasergesi

Denetleneniince lenen yiikiimlii sayisi {Kiimiilatif}

Gergeklegen Yil So = Hedefin Sa He defe Ula
Hedef 1Sent ) e rcekegne | oo S3pma . e=
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Gayrek Gerge kle anesi Oram (%) Oram (%) Dereces
186* 82,00 94,00 97,00 105,00 105,00 83,25 -28,74|Hedefe ulss lamamig tr.
Ak lama ve terdrin fi suglan ile |a &nleyici tedbirler kaps aminda 5549 sayih Kanun ve ilgili mevzustls y ik imidler

belirlenmiz ve s&z konusu y Ok omillere baz) yokOmididk ler getirilmigtir. ¥ Ok Gmidlerin y Ok Omidioklere uyum durumunun belirlenmesi igin MASAK

P her yil yiik Gmiller nezdinde yik Gmillik denstimlesi ve yk Gmididk ihlal incelemelen gercek legtirmek tedir. S&z k onus u denetimiler ile bir farkindali
[y araticin gibi, yikOmiloklere uymayanlsr hekkinds gerek i sdli ve idari iglemler gerceklestinimek tedir.
(G gergenin Kaynafn YOkomlOldk Dairesi

Performans Sonuglarimin Analizi

Hedefe ulag ilamams tir.

Sapmamn Nedeni

Bask anhiin is y ik Gndn fazla olmas: nedeniyle denstim bag 5 olup, bu kapsamcd devam

ettiginden v yiks onu tibariyle hedefe ulss

s Kars: Al K &

irilmektedir.

48 | oldugu

|[*] Gésterge 2018 yihndan itibaren kiimiilatif takip edilmektedir.
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PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019
Birim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULY EIA@KANLIC“—EI
Performans Hedefi |5 in aklanmas | ve terGrizmin finans mani ile mi prositif verisk odakl ysk lsgimis etk inligin artrimas:
Stratejik Amag Kayit D1 Ekanomi ile Micadele Etmek ve Mali Suglan Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin ak lsnmss | ve terérin finans maniyls micadeleds eteinligi srthrmak
Gergeklegen Yil So Hedefin Hedefin Sapma | Hedefe Ula
Performans Gi ste rgesi Hedef Ge ! Henu .| Gergeklegme eo " . De: ?na
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek resklesmesi | ani (5) e reces

Paydaglarla birlikte gergeklestirilen egitim ve

* -
e cnm e 3 2 poc] 24 20 20 822 187 Hedefe ulsg lamami tr.

Sug gelirlexinin ak lanmas | ve teririzmin finansmaniy la micadelede &nleyici tedbirler kapsaminda, sugun & lenmes inin &nlenmesine y&nelik s insn

tedbirlerin yikdmliler tarafindan tam ve eks ksiz 1, mii in bag an k etki etmektedi. Bu anlamda, MASAK

Tamm tarsfindan yikOmidlerin farkindshklanmn e dodru gercek lesti i igin caligtay, toplant, seminer, egitim vb. faliyetler
dizenli olarsk s Grdlrdlmek tedir. Diger tarsftan snilsn suglerls micadelede dofrudan ve dolay  gorey slan diger paydsslarls yapilan bernzeri
fasliyetler de etkinligin art dofrudan katk s ajlamaktadr.

(Géstergenin Kaynag Mevzuat, Egitim ve Kurumsal Yonetim Daires i

Performans Senuglanmn Analizi Hedefe ulss lamamig tir.

Bagkanhgin is yk nan fazla clmasi nedeniyle egditim faaliy inin bir k smi gergek les ti Wi hedefe
ulss lamamistir.

Sapmamn Nedeni

Sapmaya Karsi Alinacak Gnlemler dé | cldufu ded iriimektedir.

{*} Gisterge 2018 yilindan itibaren kiimiilatif takip edilmektedir.

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE SME iZLEME RAPORU

il 2019
Birim 12.00.25.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU EIAQKANLIC“—EI
Perfc Hedefi |Sug irlerini 1 ve tertrizmin finans mani ile mi prosk tif ve risk odakli y sk lagimla etc inligin arttrimas)
Stratejik Amag Kayit D51 Ekonomi ile Micadele Etmek ve Mali Suglan Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin ak lsnmss | ve terérin finans maniyls micadeleds eteinligi srthrmak
Gergeldegen Yil So = Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gasergesi Hedef Ge ! Hem. . | Gergeklegme eo " = De ?“a
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek reekle smesi Orani (%) rant (%) reces
imi génde: o
e 487 39| 424 441 480 480 a7 -3|Hedefe ulss lamad.

Mali piy =5 alarda fealiyet gis teren finans al kuruluglar ile mali i lemlere aracilk eden finansal cimayan ki i ve kuruhs lar s ug gelilerinin
aklanmasimin &nlenmes i ve terfriin finans maniyla micadele kaps aminda gk anlan mevzusat uyannca yikomld sayilrlar.

Tamm

Gag e Veri Deger lendirme ve Bilgi Paylag mi Daires i

Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe ulag ilamadi.

Sermaye Piyasas 1 Aract Kurumilan ile Fak tiring Sirketleri (Leass ing) gerek bildirik sayis) gerskse bildirim génderen yik Omid sayis) ags ndan digis

Sapmanin Nedeni [y =5 @y an y ik imid gruplanndandr. Nitek im bildirim s ays 1 we bildirim génderen yik Gmid sayis1 ags ndan son 4 yiin en digik rakamlannin

gergek legtigi gorilmek tedir. Dolays ila Bask anhj riitdlen bu y Ok Gmillere yanelik egitim ve denetim politikalannda gincelleme
spimasi gerek tifiini ortaya k oy mek tadr.
Sapmaya Karsi Alinacak Gnlemler v ikOmlilere yaneli denstim ve editim pr SiB génderimi 5 s apma da dikk ate alinacaktir.

[{*} Gésterge 2018 yilindan itibaren kiimiilatif takip edilmektedir.

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019
Birim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU EIA@KANLIC“—EI
Performans Hedefi (5 in aklanmas | ve terGrizmin finans man ile md prosk tif verisk odakl ysk lsgimis etk inligin artrimas
Stratejik Amag Kayit D1 Ekonomi ile Micadele Etmek ve Mali Suglan Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin ak lsnmss | ve terérin finans maniyls micadeleds eteinligi srthrmak
Gergeklegen il So Hedefin | o defin Sapma |  Hedefe Ula
Performans Gasergesi Hedef ! e .| Gergeklegme . " . ?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklegmesi Orami (3 Orani (%) Dereces
Yigin veriler ve gipheli iglem bildirimleri iizerinden "
yapilan stratejik analiz galigmasi sayis (K imiilatif) 20 13 17 17 18 18 20 -10| Hedefe ulas lamamsg tr.

Stratejik analiz galg malan, sug gelirleninin sk lanmas 1 ve terérizmin finansmaniyla micadeley e iligk in uygun stratejilerin secilmes ine altyap

ol turmsk vt tes piti ve. e yonelic dngérileri igeren, ileri analiti tekni lerin kullanildg cals malerdr. Stratejic analiz
Tamm gahs Bag i veri bulunan veys Begkanbgimzn e imine s unulan veriler ile sapheli islem bildirimieri kay nakli

etmek tedir. Veri boyutu nedeniyle gelensks el ansliz arsglsnnin yetersiz kald@ durumlards yapilan calg malsr ile sosyal a3 analizi (iligk ili varhklann
derecelerinin ve iligk i dizeylerini tes pitine yénelic yapilan analizler) calgmalsn ds bu ksps amda deferlendiriimek tedir.

G gergenin Kaynaf Stratejik Ansliz Dairesi
Performans Sonuglanmn Analizi Hedefe ulag ilamamsg tir.
. Basgk g is yOkd ve Dai i i & ges itliliginin fazla clmas), eks k /hatal veriler ile s 5 tem k es intilerinin cals malan yavas latmas | gibi
Sapmanin Nedeni 7 7 T = = 7
galg malar
Sapmaya Kars Alinacak Gnlemler dé | oldufu ded irilmeek tedir.

{*} Gisterge 2018 yilindan itibaren kiimiilatif takip edilmektedir.
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Amac 6: Etkin, Etkili ve Coziime Odaklanmis Hukuki Danismanhik ve Muhakemat
Hizmeti Sunmak

HEDEF: 18 Dava ve icra takip siireclerini etkinlestirmek, miitalaa kapasitesini
gelistirmek

PERFORMANS GO 5T ERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU
Y1l 2019
Birim 12.01.20.00 / BAS HUKUK MOSAVIRLIGH VE MUHAKEMAT GENEL MODURLUGIIMERKEZ)
Performans Hedefi |Dava s regleri he etk inles tirilecek ve mitalas kapss itesi gelistirilecek tir.
Stratejik Amag Etkin, Etkili ve Cozime Odak lanmi Huk uki Dang manlk ve Muhsk emat Hzmeti Sunmak
Stratejik Hedef Dava ve icra takip s ireglerini etkinles tirmek, mitalaa kapss itesini geligtirmek
Gergeklesen Yil So L= Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gi se rgesi Hedef ! e .| Gergeklegme . " . ?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gerge kle amesi Oram (%) Orami (%) Dereces
Hazine Awkat bagina diigen d icra d
et e L e e e esopo|  eeso0| e300  essp0|  e42.00 843,00 101,08 1,08|Hedef As Imig
sayisi (Adet) B B
Tamm Hazine Ak atlan Gzerindek i is y ik O verimli bir hizmeti verilmes | amaglanmask tadir
(G gergenin Kaynag Bilgi k lem ve istatis tik Subesi
Performans Sonuglanmn Analizi Hedef Agilmigtir.
Sapmanin Nedeni 2018 Yihnda ahnan Hazine Avukatlan 2019 yilinda gireve bas ladk lanndan belirlenen hedef agiims tr.
5. Karg Al k& Hedefin dsha saglicl belirlenmes i igin Gngériler yeniden gézden gecirilecekti.
PERFORMANS GO 5T ERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU
Y1l 2019
Birim 12.01.20.00 / BAS HUKUK MOSAVIRLIG VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLOGUMERKEZ)
Performans Hedefi | Dava s oregleri he etk inles tirilecek ve mitalas kapss itesi gelistirilecektir.
Stratejik Amag Etkin, Etkili ve CozOme Odak lanmig Hukuki Dang manlk ve Muhsk emat Hzmeti Sunmak
Stratejik Hedef Dava ve icra tak ip s Greglerini etkinles tirmek, mitalas kapas itesini geligtirmek
Gergeklesen il 50 Hedefin | | dofin Sapma |  Hedefe Ula
Performans G e rgesi Hedef § n . Gergeklegne © n © ?na
1. Geyrek | 2 Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek Gergekle gnesi Oram (%) Cram (%) Dereces
MET OF izerinden yapilan yillik islem sayisi (Adet) 455.000,00| 216.611,00| 355.757,00| 469.111,00| 591.131,00 591.131,00 129,92 29,92(Hedef Ag ilmig
= Hazine Avik stlannin dava v ioa takiplerinds, METOP (Merkezi ergimli Tasra Ctomosyon Projesi) ile yapilan entegras yonlan
anm (UYAP SGK VEDOR TAKBIS KPS k ullanilmas: s slsnarsk dsva ve iors takip s Greglerini c tadr
G dergenin Kaynag! Bilgi k lem ve Istatis tik Subesi
Performans Senuglarimn Analizi Hedef Az imigtir.
Sapmanin Nedeni METOF sistemi ile yapilan entegras yonler ak tif clarak kullanikdgindan, kullenim sayis) hedefin Gzerinde gercekles migtir.
s Kargi Al kO Hedefin daha sajlil belilenmes i igin &ngérller yeniden gézden gegirilecektir.
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Amac 7: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

HEDEF: 19 ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE §ME iZLEME RAPORU

il 2018

Birim 12.01.00.04 / DESTEK HIZMETLE Ri DAIRE ST BASKANLIGI

Performans Hedefi (150 9001:2015 kalite belgesini Bakanlk geneline yay 5 caktir.

Stratejik Amag Kurumsal Kapasiteyi Artimak
Siratejik Hedef 150 9001:2015 kalite belgesini Bakanhk geneline yaymnlastrmak
Hedefin
o S — Gergelegen YilSonu | oo o egne | HedefinSapma | Hedefe Ulagna
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GerpeKegmes | o o) Oram (%) Dereces
Kalite belgesi alinan birim sy= (Adet, Kiimiila tif) 200 0,00 0,00 0,00 0,00{Hede & Ulagilamamiz

Bu hedefkapsaminda, IS0 9001:2015 kalite belgesinin Bakanhk geneline yay

birim icin; Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhd IS0 9001: 2015 kalite belgesinin alinmasi icin Daire Bagkanhdimiz bitcesinden yaplacak harcama

yonelik calig yapilacaktir. 2018 Yilinda iki 2)

[ asadida belitimigtir. Kamu Finansman Genel MOdGrGgi 150 9001:2015 kalite belgesinin ainmas: ilgili Genel M idirilk Bitcesi ile
sadlanmaktadir.
(Godergenin Kaynag Destek Hizmetlen Dairesi Baskanligi

Performans Sonuglanmin Analizi

Hede® Ulagilamamigtir.

Sapmamn Nedeni

150 9001:2015 kalite belgesinin Bakanlik geneline yayginlagtinimas: kapsaminda; 2019 ylinda Destek Hizmetler Dairesi Bagkanhd ve Kamu
Finansmani Genel M GdinGgh birimlerimizin kalite belgesi amasi hedeine iliskin sapmag;

*Bakanlidin organizasyonel Kamu F Genel MidGrGGE ndn bir bolimi istanbula taginmustir, buna
bagh olarak yilsonu hedefienmig belge E|IITII igin gerekli caligmalar tamamlanamamigtr. Ayrica, yeni birimlerin kurulmasi ve bazi bimlerin

k ile belge alinacak birim sayilannda da dedigiklikler olmusgtur,

= Bagkanldin ve B din biresme ¢ devam etmesi,

*Strateji Geligtime Bagkanidi (SGB) tarafindan yOritilen *HMB Risk Yonetimi ve ig Kontrol Daniisim Projesi™ cals nin

, 150-9001 kalite belgesi icin gincel veri kaynad sajlayacak olustur 5 ve perbrmans ghstergesine iligkin
agama kaydedilememigtir.

SGB tamindan yiritiimekte olan *HMB Risk Ybnetimi ve i¢ Kontrol Donilsim Projesi” ve ilgili sireg caismalannin tamamlanmas: sonucunda
ortaya gikacak dokiimantasyon, 1S0-9001 Kalite vonetim Sistemi icin glincel veri kaynadji sadlayacaktir. iigii proje caligmalannin tamamlanmasini
Uteakip hedefin gerceklestiri ine iligkin calig gelisme kaydedilecedi disiniimektedir.

HEDEF: 20 Is saghg ve

giivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE §VE iZLEME RAPORU

Yil 2018

Birim 12.01.00.04 / DESTEK HIZMETLE Ri DAIRE 51 BASKANLIGI

Performans Hedefi |is sadldi v ginenlidi k

tespit edilen riskler giderlecektir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Atimak

Stratejik Hedef is sajhdi ve givenligi kapsaminda tespit edilen riskler gidermek
Gemgelesen Hedefin
Perf ns Gode! . Hedef ¥il Sonu .| Gerpekegme Hedefin Sapma He{hfeula_gm
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GeryeMegmesi | oo o) Orani (%) Dereces
'Ig,Saiili', ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tespit
edilen risklerin giderilme o (Yiizde) 80,00 83,00 83,00 100,00 0,00{Hede® ulagimigtir.

Bu hedef kapsaminda, 150 9001:2015 kalite belgesinin Bakanlk geneline yay 5 yonelik calis yapilacaktir. 2019 Yilinda iki (2)
birim icin; Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhd IS0 9001:2015 kalite belgesinin alinmasi icin Daire Bagkanhgimiz biitcesinden yaplacak harcama

[ agadida belittiimigtir. Kamu Finansman Genel MOdinGga 150 9001:2015 kalite belgesinin ainmas: ilgili Genel M Gddridk Bitcesiile
saglanmaktadir.
(Gostergenin Kaynad Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhidi

Performans Sonuglannin Analizi

Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dig cewede hizmet birmleri saysi artmis olup, Bakanhk birimlerinin bir bblima ise istanbul iline
taginmigtir. Bu dedigiklikler neticesinde yapilan risk dederendimeleri ve is saghdi ve givenligine iliskin calismalar icin ek tespitler ve intiyaclar
ortaya gkmistr- Tespitler ve ihtiyaglardaki dedisim hedefve perbrmans gostergelerinde bir dedisikiik intiyacina neden olmamigtr. Perbrmans
gostergesi degereri simigtr. Perbrmans g ine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar kargilanmigtir.
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HEDEF: 21 Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama
tasinmasini saglamak iizere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim
altyapilar: olusturmak

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU
il 2019
Birim 12.01.00.10 / BILGI ISLEM DAIRE 51 BASKANLIGI
Performans Hedefi |Vatandaslar bagta olmsak Uzere ig ve dg tOm paydss lan ilgilendiren hizmet lerin e Deviet altyaps | zexi tek noktadsn, izl ve givenili bir sekilde s unulmas |53 tir
Stratejik Amag Kurums al Kapas teyi Artrmak
Stratejik Hedef Bakanlk birimleri tarafindan s unulan hizmet lerin elek tronik ortama tag ni s ajlamak i@ Dewviet entegras yonu da gazeti ortak bilgim
alty apilan olug turmak
Hedefin
Gergeklegen
Performans Gasergesi Hedef GEYII:IW .| Gergeklegme Hedg‘ﬁn S Hed;:e l.lla;_rna

1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GereeMesmesi | = =] reces
e-Deviet kapisinda Bakan ik tarafindan sunulan
hizmeflerin syis (Kimiilatif Adet) 800 8.00 8.00 100,00 0,00(Hedefe Ulagiimg
Tamm E-deviet kapisinda s unulan hizmet s ay s nin ulus al ve bak anlik s trateji belgeleri kaps aminda s ay s 1 arthinlacak tr.
G dergenin Kaynag! Bilgi Tek nolojileri Genel Midirlogo
Performans Senuglanimin Analizi Hedefe Ulagiimg

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

Y1l 2019

Birim 12.01.00.10 / BILGI ISLEM DAIRE Si BASKANLIGI

Performans Hedefi | Vatandsslar basts olmsk Uzere i ve dg tOm paydss lsn ilgilendiren hizmetlerin eDeviet shyaps | Gzerinden, tek noktadsn, izl ve givenilir bir sekilde s unulmas | s ajlsnacaktir.
Stratejik Amag Kurums al Kapas iteyi Artrmak

Stratejik Hedef Bakanlik birimleri tarafindan s unulan hizmet lerin elek tronik ortama tag ni s aglamsk Deviet entegras yonu da ortak bilgim
alty apilan olug turmak
Gergeklegen Yil So Hedefin Hedefin Sapma |  Hedefe Ula
Performans Gasergesi Hedef Ge ! Henu .| Gergeklegme eo " . De: ?na
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GerseKlesmesi | T 0 Sl r=n (%) reces
-Posta, aj ktif dizi te kil le gtil
e stime oram 80,00 80,00 0,00 100,00 0,00|Hedefe Ulasiimis tr.
Tamm Hizmetlerin tek merk ezden sunumunun sltyspi calg malsn ksps sminds e-posta, a3 ve sktif diizn tekillestime cals malan yspiscaktr,
Kaynag Ak tif dizine alinan kullanici s ay 5 na bak lmigtr
Performans Senuglanimin Analizi Hedefe Ulasiim tr.

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2018
Birim 12.01.00.10 / BILGI ISLEM DAIRE Si BASKANLIGI
Performans Hedefi | \Vatandaslar bagta olmak Ozere ig ve dg tom paydss lan ilgilendiren hizmetlerin eDedet altyaps 1 zerni tek noktadan, hizli ve givenili bir sekilde s unulmas 1553 tir
Stratejik Amag Kurums al Kapas iteyi Artrmak
Stratejik Hedef Bakanlk birimleri tarafindan s unulan hizmet lerin elek tronik ortama tag N1 s 8glamak Deviet entegras yonu da ortak bilgim
altyapilan olug turmak
Hedefin
Gergeklegen Yil So Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gi se rgesi Hedef Ge ! Idem. . | Gergeklegme . o " . De: ?na

1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GerseKlesmesi | T 0 Sl r2n (%) reces

Bilgi giivenligi hakkinda efiti ile 1
ilgi giivenligi hakkinda egitim verilen persone 80,00 804 804 100,00 0,00|Hedefe Ulasiims tr.

Tamm Bilgi giveligi hakk inda efitim verilen p lin toplam p le olan aramini fade ed
(Gdgergenin Kaynagi Bilgi Givenligi Fark indalk Efitimine katihmcisays)
Performans Senuglanimin Analizi Hedefe Ulasiim tr.
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PERFORMANS GO ST ERGES| GERCEKLE $ME iZLEME RAPORU
il 2019
Birim 12.01.00.10 / BILGI ISLEM DAIRE Si BAS KANLIGI
Performans Hedefi |Vatandaglar basta clmsk izere ic ve dg tim paydss lan ilgilendiren hizmetlerin eDevet altyaps ) Ozei tek noktadan, hizli ve ghvenilic bir sekilde s unulmas 1583 tir
Stratejik Amag Kurums al Kapas iteyi Artrmak
Stratejik Hedef Bakanlk birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elek ronik ortama taginmas inis aglamsk Deviet entegras yonu da ortak bilgim
alty apilan olug turmak
Gergeklegen il So Hedefin Hedefin Sapma | Hedefe Ula
Performans Gd ste rgesi Hedef Ge ! Heml .| Gergeklegme eo " = De: ?“a
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GerveKlesmesi | = T Sl r=n (%) reces
Bilgi giivenligi son kullanici farkindalik seviye s
li @ = 50,00 T27| 727 145,00 0,00| Hedefe Ulagiims tr.
Tamm Bilgi givenligi son kullamic: fark ndali s evivesini ifade eder.
(Gédergenin Kaynai Sonkullanics epos ta oltalama tatbicat
Performans Sonuglarimin Analizi Hedefe Ulagiimig tr.

PERFORMANS GO ST ERGES| GERGEKLE ME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim 12.01.00.10 / BILGI ISLEM DAIRE 51 BASKANLIGI

Performans Hedefi | Vatandaglar bagta olmsk Gzere ic ve d tim paydss lan ilgilendiren hizmetlerin Devet alttyaps 1 Gzerinden, tek noktadan, hizli ve ghvenilir bir sekilde s unulmas 15 ajlanacaktir.
Stratejik Amag Kurums al Kapas iteyi Artrmak

Stratejik Hedef Bakanlk birimleri tarafindan s unulan hizmet lerin elek tronik ortama tag N1 s 8glamak Deviet ras yonu da ortak bilgim
alty apilan olug turmak
Hedefin
Gergeklegen ¥il So Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gi ste rgesi Hedef Ge ! Idem. . | Gergeklesme eo " . De: ?na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | GerseKlesmesi | T 0 Sl r=n (%) reces
99,00 298 298 100 0,00| Hedefe Ulagiims tr.
Tamm Veri merkezinin kes ints & hizmet verme s eviyesini ifade etmek tedir.
Gdgtergenin Kaynag \Veri Merkezi kes inti s orelerinin toplam s oreye orani.
Performans Senuglannin Analizi Hedefe Ulasiim tr.

HEDEF: 22 Insan kaynaklar: yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nitelik ve

verimliligini artirmak

PERFORMANS GOST ERGES| GERGEKLE §ME iZLEME RAPORU
Y1l 2019
Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MIDURLOGT
Performans Hedefi |Bakanli egitim ihtiyaglar analiz edilersk gerskli e e p legb iligkin aymi igerik ve egitim verilmes i s a3 tr.
Stratejik Amag Furums al Kapas iteyi Artrmak
Stratejik Hedef insan kaynsk lan yanetimine uygun clarak Bakanlk pers onelinin nitelic ve verimliligini artrmax
Gergellegen Yil So =EE Hedefin Sapma Hedefe Ula
Performans Gé dergesi Hedef ! n .| Gergeklegme . " - ?'na
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek | Gergeklegmesi Oran (%) Qram (%) Dereces
Kig bag yillik ortalama egitim siiresi {Saat) 700 .00 12,13 14,29 21,70 21,70 210,00 0,00(Hedef Az lmig
Tamm Kisi bagi yillik ortalama eitim s iresi arttrimak s wretiyle, personelin verimliliginin arttrimas 1 igin verilen editim s fresine fade eder.
(Gégergenin Kaynag Personel Genel Midiringo
Performans Senuglannin Analizi Hedefe =5 ilmigtr.
. Vergi Denetim Kurulu Bagkanlg verilen egiti ve D |arda verilen ig Kontrol faliyetieri k ap nda verilen editi nedeniyle
SETTEELEES hedef ag lmigtir.
PERFORMAN S GO'STERGES| GERGEKLE §ME iZLEME RAPORU
Y1l 2012
Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MODURLOGD
Performans Hedefi [Bakanlik eéitimihtiyal;lalanalizedileld( gerekli e e p le gb iligkin ayn icerk ve standarita efjitim verilmes i s ajlanacsk tr.
Stratejik Amag Kurums al Kapas iteyi Attrmak
Stratejik Hedef insan kaynak lan ybnetimine uygun olarsk Bskanlk pers onelinin niteli ve erimliliini artrmsk
Gergeklesen il 5o Hedefin |0 defin Sapma |  Hedefe Ula
Performans Gd gergesi Hedef ! n .| Gergeklegme . " - ?-na
1. Ceyrek | 2 Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Gergeklegmesi Orami (3 Orami (%) Dereces

Egitim ihtiyag analiz syis [Kimiilatif Adet) 1,00 0,00 0,00 0,00 -100,00| Hedefe Ulagilamamg
Tamm Baksnlik cahsanlanmin hangi slsnda editim simas | gerek tiginin tes pitine cals lacsktr.
(G gergenin Kaynag Perscnel Genel Midoriigi
Performans Sonuglarimin Analizi Hedefe Ulagilamame tr.
Sapmanin Nedeni gimzmn yeniden cals malsn devam ettijinden bu gastergeler bir sonrsk i danemde takip edilecek tir
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PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim

12.01.00.05 | FERSONEL GENEL MODURLOGO

Performans He defi

Bakanli ejitim ihtiyaglar analiz edi

lerek gerekli e p iligkin ayn icerk ve efitim verilmes i

Stratejik Amag

Kurums al Kapas iteyi Artrmak

Stratejik Hedef

insan kaynak lan yénetimine uygun clarak Bak anli pers onelinin nitelik ve werimliligini artrmsk

Performans Gédergesi

Hizmet igi egitim programlanndaki memnuniyet

Hedet Gergeklegen ¥il Sonu GE'::::;E Hedefin Sapma | Hedefe Ulagna
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gergeklegmesi Orami (3 Orani (%) Dereces
71.00 0,00 0,00 0,00 -100,00|Hedefe Ulagilamami
I I katidi lan prog nin et ililik ve i lak n lesinin artriimas na

gahsilacaktir.

(G gergenin Kayna

Personel Genel MOduriigo

Performans Sonuglarimin Analizi

Hedefe Ulagilamamis tr.

Sapmanin Nedeni

n yeniden galy malan devam sttijinden bu gostergeler bir someki dénemde takip edilecsk i

PERFORMANS GOSTERGES|I GERGEKLESME IZLEME RAPORU

Yil 2019

Birim

12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Bakanlik egitim ihtiyaglari analiz edil

lerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iligkin ayni igerik ve standartta egitim veriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Insan kaynaklari yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nitelik ve verimliligini artirmak

Performans Gostergesi

insan kaynaklari yonetimi uygulamalarindaki

memnuniyet orani (Yiizde)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu LGSR Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef G Kl . | Gergeklesme o o De :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) feces
70,00 0,00 0,00 0,00|Hedefe Ulagilamis

Bakanlikta insan kaynaklari yonetimi uygulamasindaki memnuniyet anket galismalari ile galiganlarin memnuniyet durumlar belirlenerek artirimasi
ve galiganlanin verimliliklerini artiracak tespit ve degerlendirmeler 1s1§inda bu alanda iyilestirmelere sebep olacak uygulamalar gergeklestirilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel Mudurligu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulasilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Cumhurbaskanhigi Hiikiimet Sistemi sonrasinda tim kamu kurum ve kuruluglarinda oldugu gibi Bakanlik teskilatinda da yeniden yapilanma
caligmalan devam etmistir. Bu konudaki memnuniyet oranini 8igmeye yénelik anket hazirliklan yapilmis ancak, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan tiim kamu kurum ve kuruluglan galisanlarina yonelik anket uygulamasi gergeklestirildiginden dlgiim yapilamamistir.

PERFORMANS GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019

Birim 12.01.00.05 / PER SONEL GENEL M

ADORLIGT

Performans He defi

Bakanlk ejitim ittiyaglar analiz edilersk gerekli

e p iligkin ayni igerik ve fitim verilmes i

=

Stratejik Amag

Kurums al Kapas iteyi Artrmak

Stratejik Hedef

insan kaynsk lan yénetimine uygun olarsk Bak anlic pers onelinin niteli ve werimliigini artrmask

Performans Gasergesi

Kademeli clarak Bakanhk galimnlanimin performans
we yetkinlikl erinin hedef bazlh degerlendirilmesi

Gergeklegen ¥il Sonu SEET Hedefin Sapma Hedefe Ulagna
Hedef Gorgakla: .| Gergeklegme o Des :
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek reekle gmesi Oran: (%) rani (%) reced
200 2,00 2,00 100,00 0,00| Hedefe Ulagiimg

[OVP/YEPde yer alan 8 nolu eylem kaps aminda etk ili bir ins an kaynaklan yBnetimine ules mak amaciyla Bakanlk cahzanlanmin performans lan ile
[y etk inlik lerinin, belirlenscek hedefler bakimindan dejer i calg malar ve hayata

tir.

(Gégergenin Kaynaf

Personel Genel MOdorligd

Performans Sonuglanmin Analizi

Hedefe Ulagiims tr.

HEDEF: 23 Stratejik yonetim anlayisini giiclendirmek

PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019
Birim 12.01.00.23 / STRATEJI GELISTIRME BASKANLGI
Performans Hedefi | Stratejic yonetim ve kurumsal k Oltor gelistirilecek tir.

Stratejik Amag

Kurums al Kapas iteyi Artrmak

Stratejik Hedef

Stratejic y&netim anlayizimi gliglendirmek

Performans Gasergesi

Stratejik planda yer alan gistergelerin izlenme oram

[ Yiizde)

Gergeklegen ¥il Sonu Hedefin | 1 defin Sapma | Hedefe Ulasma
Hedef Gerpeklesmesi | CErveklesme o Dereces
1. Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek TR Orami (34 rani (%) reces
80,00 80,00 100,00 100,00 0,00 Hedef Ulas imistir.
Bskanlk Stratejk Planinda yer alan gés tergelerin ne kadannin 1 ligryla zlendigini gé tedir

Kaynag

Stratejik Yonetim ve Kurums al Yazihm Daiesi

Performans Sonuglarimn Analizi

Hedefe Ulagiimsg tr.
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PERFORMAN S GOSTERGES| GERGEKLE $ME iZLEME RAPORU

il 2019
Birim 12.01.00.23 / STRATEJI GELISTIRME BASKANLGI
Performans Hedefi | Stratejic yonetim ve kurumsal k Oltor gelistirilecek tir.
Stratejik Amag Kurums al Kapas iteyi Artrmak
Stratejik Hedef Stratejic y&netim anlayizimi gliglendirmek
Gergeklegen Hedefin
Parformans G dergesi Hedef il Sonu | cergekiesme Hedefin 5apma Hedefe l.lla;_rna
1.Geyrek | 2 Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergekle gnesi Orani (%) Oram (3% Dereces

Yilik Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun 1,00 0.00 0.00 0.00 -100,00| Hedefe Ulssilamames
hazirlanmas [ Adet) B B

Bakanli Stratejic Flammin yillk clarse deg il ini i i lastratejik amac, hedefve gistergelere il kin olarak
Tamm . - . R B B

degerlendirmeyi igeren bir rapor hazrlanacsktir.
(G gergenin Kaynaf Stratejik Yonetim ve Kurums al Yazihm Daiesi
Performans Sonuglanmin Analizi Hedefe Ulagilamami tr.

. - - - — — " - -
5 anin Nedeni Ei.i.ratej?( Plan D.Egellendlme raporu me\«zﬁuaba Q?E Subat ay Mart ay1 Strateji ve Butge Bagk anhgna
£ igbnderilmektedir. Dolay s iyla 2019 yil degerlendirme raporu tas lak olarak hazrlanmg fakat yay mlanmamigtr.

5. Karsi Al k& Séz konusu Stratejic Planailigkin clarak &nimi i yil bir ded L raporu tir.
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Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama,
performans programi hazirlama, izleme-degerlendirme ve operasyonel planlama
stUrecleri SGB.net sistemindeki alt moduller araciligiyla yuartatilmektedir. Sistem
Bakanlik misyon ve vizyonundan operasyonel duizeydeki faaliyetlere kadar inen
etkilesimli bir yap:1 Gizerine insa edilmistir.

Stratejik plandaki amac¢ ve hedefler ile performans programinda yer alan
hedefler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Performans
hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi icin belirlenen performans gostergeleri ise
izleme ve degerlendirme sUrecinin temelini olusturmaktadir. Degerlendirme
kapsaminda performans gostergesinin kaynagi, sonu¢ analizi, hedeflenen degerden
sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili 6niimutizdeki dénemde alinacak
Onlemler tespit edilmektedir.

SGB.net sisteminde yer alan Izleme ve Degerlendirme Modiilii kurumsal
performans uygulamalariyla ilgili verilerin toplanmasi, performans sonuclarina
iliskin izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaciyla olusturulmus web tabanli bir
sistemdir. Modul araciligiyla Bakanlik harcama  birimlerinin  gbsterge
gerceklesmelerini Gicer aylik donemler itibariyla sisteme girmeleri saglanmakta, elde
edilen veriler SGB tarafindan konsolide edilip degerlendirmesi yapilarak bir rapor
halinde sunulmaktadir.

Bununla birlikte hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yilsonunda
faaliyet raporlar: araciligiyla gostergelerin hedef degerleri, gerceklesme durumlari ile
karsilastirilmakta, ayrintili bir sekilde degerlendirilmekte ve hedeften sapma varsa
nedenleri kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Performans programlarinin farkli diizey ve icerikteki raporlari, analitik blitce
siniflandirmasindaki kod yapisiyla uyumlu olarak tasarlanmistir. Ayrica e-Butce
sistemiyle saglanan entegrasyon ile performans programlart hazirlik ve izleme-
degerlendirme suirecinde veri alisverisi yapilabilmektedir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine ve Maliye Bakanligi 2019-2023 doénemi Stratejik Plani hazirlik
sUirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar

cercevesinde yapilan GZFT analizi sonuclar1 asagidaki gibidir:

GUCLU ALANLAR

ZAYIF ALANLAR

e Koklu kurumsal kulttr

e Guclu kurumsal yapi

e Tecrtibe ve bilgi birikimi

e Paydaslarla glclu isbirligi ve iletisim
o Etkin risk degerlendirmesi

o Etkin politika Giretme kapasitesi

e Mali yonetim ve kontrol alaninda
yetkinlik

o Etkin vergi denetimi
e Guclu teknolojik altyap1
e Gelismelere acik, yenilikci bakis acgisi

¢ Geng, alaninda uzmanlasmis ve
teknolojik yeniliklere acik, deneyimli insan
kaynagi

e Yaygin tasra teskilati

e Danismanlik kapasitesi

e Degisime karsi ihtiyath tutum
e Talep odakli calisma yaklasimi

e Mevzuat odakl yaklasima 6ncelik veren
kurumsal kulttr

e Insan kaynaginin nicelik olarak
yetersizligi

o Mesleki ve kisisel egitim olanaklarinin
yetersizligi

e Yetki devri mekanizmasinin etkin
calismamasi

e Birlikte calisma kulttrintn zayiflig:

e Gorev alan1 kapsamindaki mevzuatin
coklugu ve karmasikligi

e Odullendirme ve motivasyon eksikligi
¢ Rutin is yuktntn coklugu

e Sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

¢ Yeni Ekonomik Program
e Kamuda yeniden yapilanma streci
¢ Cumbhurbaskanlig Huktimet Sistemi

¢ Kamu yonetiminde yenilik ve degisim
ihtiyaci

e Kiuresellesme ile beraber dis piyasalara
kolay erisim

e Guclu ve saglam ekonomik yapi

e Turkiye’'nin genc¢ ve dinamik ntfusu
¢ Bilgi toplumu ve e-dontisiim sureci
¢ Denetim anlayisinin degismesi

e Mali disiplinin ekonomi politikasi

e Gelismis ulkelerde para politikasindaki
degiskenlik

e Kiresel siyaset ve ekonomi
alanlarindaki sistemik belirsizlikler

e Dis ticarette artan korumacilik
e Uluslararasi vergi rekabetinin artmasi
e Bolgesel politik riskler

e Mevcut olumlu demografik yapinin
degismesi

e Dijitallesme ve teknolojik gelismelere es
zamanli uyum saglanamamasi

e Finansal okuryazarligin az olmasi

e Siber gtivenlik tehditleri
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icerisinde artan 6nemi
e Kaliteli hizmet talebi

e Kamuda performans degerlendirme
sistemine yonelik calismalar

e Alternatif finansman Utrlnleri ve
piyasalarinin gelismesi

o Kayitli ekonomiye gecis stirecinde
saglanan gelismeler

e Mali sektértin ytiksek biytme
potansiyeli

e Universite, sivil toplum kuruluslari ve

uluslararasi kuruluslarla igbirligi

e Toplumda vergi bilincinin yeterli
dtizeyde olmamasi

e Kiresel 1sinma ve cevresel tehditler

e Kamu kaynaklarinin etkin, verimli,
ekonomik ve tasarruflu kullaniminda
anlayis eksikligi
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EKLER
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Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu Raporda aciklanan faaliyetler icin btlitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amacglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2020

Bulent AKSU

Bakan Yardimcisi
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Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu Raporda aciklanan faaliyetler icin btlitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amacglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2020

Dr. Nureddin NEBATI

Bakan Yardimcisi
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Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu Raporda aciklanan faaliyetler icin btlitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amacglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2020

Osman DINCBAS

Bakan Yardimcisi
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Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu Idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yuratildigint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasint temin etmek tUzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢cin dliistiince ve 6nerilerimin zamaninda
Ust yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

[daremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimtinde yer
alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

28/02/2020

Mustafa KOC
Strateji Gelistirme Baskani V.
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EK-5: Hazine ve Maliye Bakanligt 2018-2019 Yullart Merkez-Tasra-Yurt Dist Harcama Bilgileri

(Bin TL)

1.186.375 890.204 1.253.667 956.658

1.340.869 49.464 1.178 1.409.348 52.526 1.112 5,11 6,19 -5,56
20.465 3.663 0 35.904 3.593 0 75,44 -1,89 0,00
97.888 0 0 102.075 2.916 0 4,28 0,00 0,00

2.645.597 943.330 10.162 2.800.993 1.015.692 13.096 5,87 7,67| 28,87

(*) Vergi Denetim Kurulu Baskanligina iliskin harcamalar Bakanlik merkez teskilatinda gosterilmistir.

(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2019 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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EK-6: Hazine ve Maliye Bakanligt 2019 Yili Yatirum Projeleri Odenek Tablosu

GENEL IDARE SEKTORU

2
4
0
=
X
w
2]

SEKTORU

(TL)

SEKTORLER TOPLAM

DESTEK HIZMETLERI
DAIRES| BASKANLIG! 500.000 300.000 200.000
MUHTELIF 55.000.000( 17.042.000| 2.500.000 22.000.000 94.042.000 89.445.790
MUHTELIF 13.100.000 6.250.000 4.483.057 3.066.922
DESTEK HIZMETLERI
DAIRESI BASKANLIGI 7.000.000 1.850.000 6.616.906 900.037 884.725
MUHASEBAT GENEL
MODURLUGD 12.964.000 10.464.000 10.409.943
88.564.000( 17.042.000| 10.900.000 22.000.000 6.616.906( 110.089.094| 103.807.380
DESTEK HZMETLERI
DARESI BASKANLIGI 1.750.000 500.000 491.596 1.741.596 1.183.139
DARPHANE VE DAMGA
MATBAASI GENEL 5.642.000 5.642.000 0 0
MUDURLUGU
95.956.000( 17.042.000| 17.042.000 491.596| 22.000.000 6.616.906( 111.830.690| 104.990.519

(*) Kesin hesap galismalarinin devam etmesi nedeniyle 2019 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2015 2016 2017 2018 2019
KURUMSAL

SIREEANDIRMA LR KBO  TOP ODENEK HARCAMA| KB®  TOP ODENEK HARCAMA | KBO  TOP ODENEK HARCAMA | KBO  TOP ODENEK HARCAMA | KB®  TOP ODENEK HARCAMA
12.00.00.02 |OZEL KALEM MUDURLUGU 20.407 18.859 16.436 19.927 21.224 18.411 19.654 21.829 20.023 22188 21.820 19.703 23.946 17.946 10.307
12.00.00.20 |TEFTiS BASKANLIGI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.776 133
12.00.00.22 |VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI 549.836 683.391 658.522 761.758 772.880 740.567 759.744 763.144 741,651 800.179 844.512 822.395 944.805 977.255 959.486
12.00.35.00 |MALI SUGLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI 15.678 28.331 17.103 24,692 31.943 23.800 21.176 21.126 18.699 27.016 29.078 28.246 29.699 32976 31.594
12.01.00.04 |DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 212,013 212,049 190.783 226.687 234.854 221.987 260.897 265.902 243.866 179.827 185.247 138.570 205.205 179.190 150.842
12.01.00.05 |PERSONEL GENEL MUDURLUGU 63.592 73.791 69.958 80.962 81.888 75.296 92.060 92.803 83.019 110.354 103.345 79.332 115212 99.212 73.208
12.01.00.10 |BiLGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURLUGU 7.673 7.674 5.740 8610 12.728 7435 94.424 92.784 69.638 100.033 102.121 73.536 76.465 135.938 114.838
12.01.00.20 |HAZINE KONTROLORLERI KURULU 8.175 8.068 7.157 8668 7.684 7.124 8.045 6.843 6.553 8.725 7.218 7.026 8.153 8.223 7.745
12.01.00.21 |SIGORTA DENETLEME KURULU 6.016 5.895 5710 6.646 6.346 6.103 6.548 6.723 6.607 7663 8.967 8.898 10.731 10501 9.306
12.01.00.23 |STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 11.443 10.299 7.222 14.259 12.383 7.691 21418 19.447 7.154 14.968 14.904 8.461 15.092 16.468 10.896
12.01.00.25 |BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLiGi 1.539 1.404 1.252 1453 1.579 1472 1.544 1.723 1643 1.791 1.894 1.591 2278 2278 1.338
12.01.00.62 |DEFTERDARLIKLAR (PERSONEL GENEL MUDURLUGD) 324.359 313.139 307.245 352.336 352.216 339.377 366.666 366.666 346.648 392,625 378.265 371.379 486.757 394.446 374.853
12.01.00.63 | YURT DISI TESKILATI 13.989 14.307 9.962 12,922 12.962 6.782 9.592 9.953 4.953 7.540 11.805 10.162 13.049 15.649 13.096
12.01.30.00 | BAS HUKUK MUSAVIRLIGE VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MI 11.665 138.168 126.704 104.059 267.174 242.826 98.995 212.110 202.276 104.844 327.941 316.085 120.560 185.315 168.234
12.01.30.62 |BAS HUKUK MUSAVIRLIGi VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU (T/ 92.802 87.586 85.020 96.040 92.240 83.352 90.549 90.549 86.925 95.292 99.122 97.328 113.219 116.419 114.405
12.01.31.00 |KAMU MALI YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLUGU 70.646.315|  75515.761| 75.396.158| 90.467.074|  87.448.703| 86.752.443| 98.925232| 101.129.306| 101.032.393| 111.186.896| 135.933.537| 135.618.252 0 55.253 52.465
12.01.32.00 |MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ) 54631.086|  55.899.833| 55.856.489| 63243.673 63.240.529| 62.856.312| 70.252.122|  72.831.502| 72.821.983| 90.056.515  98.619.403| 98.539.915|272.373.076| 263.005.694  261.907.929
12.01.32.62 |MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (TASRA) 418.604 388.044 384.932 441.993 432.433 414.853 445.420 441.225 413.476 470.823 444,996 438,049 562.616 489.607 484.303
12.01.38.00 |GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU 3.146 4.056 3.758 3972 5.166 4.056 5.079 5.339 4285 5.220 7.625 6.831 6.239 9.689 8.062
12.01.39.00 |KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGU 54.575.356|  54.575.038| 53.279.609| 56.633.315|  56.699.732| 50.699.897| 58.159.183|  58.532.059| 57.614.767| 75.268.997|  79.067.791| 77.412.950|122.034.177| 119.163.520| 101.678.857
12.01.40.00 |KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELER GENEL MUDURLUGU 9.639.991 11.049.229| 10.908.115| 11.205.905|  10.637.703| 10.629.921| 12.221.281 11.536.064| 11.522.681| 15.284.344|  13.608418| 13.548.945 15.630.592|  21.207.293| 21.101.936
12.01.41.00 |DIS EKONOMIK iLiSKiLER GENEL MUDURLUGU 1.619.541 2433.694| 1.376.864| 2.045.938 2.798.698| 1.899.903| 2.908.626 3419.108| 2.267.152| 3.064.096 2.262.198| 1431535 2.796.710 3.373.182| 1.842.679
12.01.42.00 |SIGORTACILIK GENEL MUDURLUGD 2.356.860 2465.050| 2.433.862| 3.107.478 3.111.926| 2.948.816| 3.858.654 3.859.100| 3.268.173| 4.009.381 4.010.899| 3.562.955 4.112.026 3932550 3.909.079
12.01.43.00 | DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGU 108.853 223.159 209.570 128.401 773.535 759.468 148.943 153.362 144658 156.696 394.599 384.260 176.660 538.018 534.967
12.01.44.00 |FINANSAL PIYASALAR VE KAMBIYO GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1573947 1.382.757
12.01.45.00 |EKONOMiK PROGRAMLAR VE ARASTIRMALAR GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.480 1.792
12.01.46.00 |BORGLANMA GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.946 484

GENEL TOPLAM | 195.653.071| 204.463.658| 201.629.773| 229.329.800 227.659.471|219.270.167| 249.098.718|  254.240.819| 251.211.952| 301.673.560| 336.680.233| 333.106.313( 419.857.267|  415.547.772| 394.945.590

(*)Tabloda yer alan ytizde stitunlari ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini gostermektedir.
(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2019 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2015 2016 2017 2018 2019
FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA
KB ToPLAN | Harcama | % KBO ToPLaM | Harcama | o KBO ToPaM | Harcama | o KBO Tomat | narcama | o KBO ToPLaN | Harcama | %

GENEL KAMU HiZMETLERi 134.664.807| 135.885.650| 133.707.370| 66,31| 152.576.352| 149.895.005| 142.125.351| 64,82 165.189.512| 162.914.199| 160.834.958| 64,02| 205.351.216| 212.549.822| 210.064.922| 63,06] 283.535.573| 262.006.033| 242.089.541] 61,30
SAVUNMA HiZMETLERI 0 0 o] 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 o] 0,00 0 0 o] 0,00 0 0 o] 0,00
KAMU DUZENi VE GUVENLIK HiZMETLER] 113.445 236.157 219.288| 0,11 213.515 374.243 340.075| 0,16 205.676 319.587 305.473| 0,12 216.503 431.183 416.421| 0,13, 233.779 301.734 282.640| 0,07
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 10.300.500] 12.369.711| 11.764.083| 5,83 11.851.142 11.677.108| 11.250.322| 5,13| 12.828.495| 12.564.060| 12.232.737| 4,87| 15.964.020| 14.529.551| 13.922.598| 4,18 16.367.055| 22.478.998| 21.881.607| 5,54
| CEVRE KORUMA HiZMETLER] 0 0 ol 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 o] 0,00 0 0 ol 0,00 0 0 ol 0,00
iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLER] 1.774.951|  1.774.951|  1.774.215| 0,88]  1.909.548]  1.909.548|  1.909.213| 0,87|  2.472.808]  1.857.000|  1.848.245| 0,74|  2.649.002|  3.249.002| 3.232.795| 0,97| 3.524.315|  3.524.315|  3.482.065| 0,88
SAGLIK HIZMETLERE 0 0 ol 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 ol 0,00 0 0 ol 0,00 0 0 o] 0,00
DiNLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERT 0 0 o[ 0,00 0 0 0| 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 o| 0,00
EGITIM HIZMETLERE 2.550 2.550 1.755| 0,001 2.254 2.392 2.198| 0,00 2.352 2.605 2.249] 0,00 2.847 2.757 1.909| 0,00 3.201 3.201 1.970| 0,00
SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI | 48.796.818| 54.194.640| 54.163.061| 26,86| 62.776.989] 63.801.175| 63.634.007| 29,02 68.399.875| 76.583.367| 75.988.291| 30,25 77.489.972| 105.917.919| 105.467.668| 31,66| 116.193.344| 127.233.492| 127.207.768| 32,21
GENEL TOPLAM 195.653.071 | 204.463.658 | 201.629.773 [ 100,00| 229.329.800 | 227.659.471|219.270.167 | 100,00| 249.098.718 | 254.240.819 | 251.211.952 | 100,00| 301.673.560 | 336.680.233 | 333.106.313 | 100,00|419.857.267 | 415.547.772 | 394.945.590| 100,00

(*) Tabloda yer alan ytizde stitunlar: fonksiyonel kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2019 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2015 2016 2017 2018 2019
ACDCAMA TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
KBO | SDENEK HARCAMA % KBS SDENEK HARCAMA % KBS BDENEK HARCAMA | % KBO | SDENEK HARCAMA % KBS BDENEK HARCAMA %
PERSONEL GIDERLER{ 1.443.495 1.508.989 1.487.769| 0,74 1.683.072) 1.682.889) 1.624.798| _ 0,74] 1.718.452 1.716.439) 1.647.285| 0,66 2.068.663 1.976.449 1.805.684| 0,54 2.068.663 1.976.449) 1.927.027|
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERT 226.763] 234.509) 220.038] 0,11 M 269.176| 254.380] 0,12 260.551; 271.564] 259.271]  0,10) 324.114] 311.980) 279.880 324.114) 311.980) 295.282
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER} 1.217.482) 1.167.820 1.022.5‘ 0,51 1.282.695) 2.091.739] 1.715.331] 0,78 1.263.369 1.661.782 1.391.510[  0,42] 1.268.528 1.661.782) 1.462.986
PERSONEL GIDERLER{ 54.000.000]  54.150.000 50.246.537| 22,92|  57.500.000] 117.317.000(  73.961.212 zz,ng 117.317.000]  117.317.000]  99.939.640|
CARi TRANSFERLER 123.758.464|  133.818.892 5 153.988.548  152.848.832[ 69,71 168.143.502 268.821.257]  233.979.131] 70,24 270.654.784| 268.821.257| 267.290.447]
SERMAYE GIDERLERT 177.500 209.356) 128.327] 0,06 0,18} 226.735 111.831 o7.888] 0,03 95.956) 111.831 104.991
SERMAYE TRANSFERLERE 4.880.984) 5.950.804] 5.514.898| 2,74 5.810.271] 2,65 7.579.684] 6.775.162 7.649.742| 2,30 6.172.672 6.775.162]  6.337.819
BORG VERME 5.375.751| 7.423.288)| 3,42 6.380.750] Z,Qﬂ 5.976.503 18.572.312 13.941.267] 4,19  14.089.660]  18.572.312|  17.587.400)
YEDEK GDENEKLER 3.572.633] 0 0,00 o o,00 6.420.922| 0 o] 0,00 7.865.890 of 0
[ GENEL TOPLAM 195.653.071] 204.463.658] 100,00]  229.329.800] 227.659.471] 219.270.167] 100,00] 249.098.718] 254.240.819] 251.211.952] 100,00] 419.857.267] 415.547.772] 333.106.313] 100,00] 419.857.267] 415.547.772] 394.945.590] 100,00|
PERSONEL GIDERLERT 1.443.495] 1.683.072 1.682.880]  1.624.798] 0,74] 1.647.. g[ 0,66] 1.814.131] 1805.684[ 0,54] 2.068.663]  1.976.449] 1.927.027] 0,49
MEMURLAR 1.376.021] 1.609.374) 1.610.761] 1.557.635] 0,71 0,51 1.909.337 1.814.352) 1.784.032] 0,45
SOZLESMELT PERSONEL 35.822] 40.0&' 37.343' 36.378] _ 0,02| 0,02] 75.609] 80.350 70.673] 0,02
iSCILER 4.786 N .271] 3.673] 0, o% 0,01 75.&£F 73.695 68.832] 0,02
GECICI PERSONEL 19.181)] 20891 0,01 0,00} 989 989 744] 0,00
DIGER PERSONEL 7.685] 6.221] 0,00 0,00} 7.063 7.063] 2.747] 0,00
SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERT 226.763| 254.380) 12| 08| 324.114| 311.980| 295.282| 0,07
MEMURLAR 218. 245.728| 3 X 296.410) 283.348| 270.355| 0,07
SOZLESMELT PERSONEL 4. 4.304] X X 11.395 12.323] 10.265 0,00
ISCILER 715’ X X 16.284] 16.284| 14.662] 0,00]
GECICI PERSONEL 3.119) 3.459) , 7 5 3,633 X 3 X 25 25| o[ 0,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 1.217.482] 1.167.820] 1 1.282.695|  2.001.739] 1715331 1] 1.263.369|  1.336.640| 1.197.579) 0| 1214514  1.607.637[ 1391510 o 1268528 1.661.782] 1.462.986] 0,37
JRETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 245,356 200.500) 104.664 738.487| 737.475| 0,34 130.618| 130.618 130.618] 0,05 137.942 375.942 375.942| 0,11 158.633; 525.633] 525.633|  0,13]
TUKETIME YONELTK MAL VE MALZEME ALIMLART 298.033] 301.474) 321.@' 317.904] 233.861] 0,11 319.997| 275.249| 265.964] 0,11 219.221 213.299) 118379 0,04 199.201 148.898 121.758] 0,03
YOLLUKLAR 53.020 56.854] 57.074) 63.679 54.781] 0,02 53.945 39.226| 0,01 43.578] 40.853] 27.267| 0,01
GOREV GIDERLERT 5.195] 146.039)] 96.308) 261.442| 238.355| 0,11 316.291 305.276] 0,09 114.245 174.245 155.640] 0,04
HIZMET ALIMLART 589.447| 436.375 677.322] 681.544] 431.949] 0,20 639.085, 624.497| 539.865| 0,16 738.375 751.942| 620.294] 0,16|
TEMSiL VE TANITMA GIDERLERT 2.340) 3.867| 4.055 4.648| 1.736] 0,00 5 3 § 2,606 2.565 1.889 685
MENKUL MAL,GA YRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 16.433 13.649) 13.146] 14.023] 10.193] 0,00 12.684] 12.285] 8.478] 0,00 12.343' 12.@‘ 8.955 11.510] 7.328]
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIiDERLERL 7.315] 8.705 8.174] 9.613| 6.750] _ 0,00) a,4£| 9.180) 5.052] 0,00] 8.459) 8.435 2.430] s.zg'
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERL 343] 358] 159] 0,00 367| 400) 230] 0,00 412 531 401] 0,00 91| 91| 546] 47
CARI TRANSFERLER 54.000.000] 54.150.000]  53.004.239) 26 56.000.000] _56.000.000] 50.246.537 23| 57.500.000] 57.500.000| 56.711.803 23] 71.700.000] 75.500.000 73.961.212 117.317.000]
TL CINSINDEN TAHVILLERIN FATZ GIDERLER} 75.000) 75.000) 73.320] 0,04} 0] 0 o| 0,00 o] of o] 0,00] 0f o] 0 o]
DIGER iC BORC FATZ GIDERLERT 40.245.000] _ 39.320.000] _ 39.105.716] 19,39] 37.879.678] _ 37.879.678] _ 36.745.806] 16,76] _ 40.196.881]  39.731.881]  39.300.853| 15,65| _ 50.600.000] _ 49.900.000] _ 49.201.710| 14,77| _ 85.955.140|
i 9.920.000] _ 10.470.000] _ 10.303.185| _5,11] 13.148.053|  13.148.053]  11.332.533] 5,17]  13.000.000] _ 14.565.000]  14.552.006] _5,79]  16.023.000] _ 19.763.000] _ 19.418.772 23.470.000
1.800.000) 2.725.000] 522.010] 1, Zil 2.500.000 2.500.000} 1.011.303[ 0,46} 1.965.000 1.465.000 1.141.764| 0,45 2.150.000 3.450.000] 3.215.403 3.650.000
400.000) 400.000) o] 0,00 425.000) 425.000) o] 0,00 400.000) 0| o] 0,00 400.000) 0| 0
500.000) 100.000] o] 0,00 500.000] 500.000 o] 0,00 200.000) of o] 0,00 200.000] 0| 0
1.060.000) 1.060.000 1.000.008] 0,50 1.547.269) 1.547.269) 1.156.894] 0,53 1.738.119 1.738.119 1.708.181 68 2.327.000 2.387.000] 2.125.327|
123.758 133.818.892| 133.349.725| 66,14| 152.186.416| 153.988.548| 152.848.832| 69,71| 168.143.502| 179.380.192| 178.619.152| 71,10| 198.134.543| 235.027.014| 233.979.131| 70,24] 270.654.784]
15.516. 18.060.063|  17.967.844| 8,91 20.226.793 0.101.511 20.092.727 16| 23.412.61  27.507.071]  27.587.769] 10,98]  26.565.30 50.303.614  50.243.652| 15,08]  52.918.753 56.170.827|
49.613. 54.923.721]  54.848.759 27,20 63.833.317]  65.564.089]  65.074.064] 68.550.751|  73.204.730] _ 73.168.466] 29,13|  76.145.97 82.562.189  82.506.186| 24,77|  97.002.944] 104.904.573
28. 0,76 871.490| 1.142.661] 1.135.849 147.310| QBI.BZﬁI 973.394) ,39) 457.771 63.394] 845.427| ,25 985.063, 12.171
2.946.891 d 5 1,47| 3.733.304 3.721.289] 3.427.043 56| 4.432.905 4.431.265| 3.766.017| _ 1,50] 4.620.17 4.618.067 4.059.290] 1,22 4.677.588)] . 4.148.654]
472.065 487.720) 375.828] 0,19 560.919)| 498,406 450.892] 0,21] 572.843 509.867| 469.782] 0,19 495.107| 648.339) 393.165| 0,12 734.000) 963.216| 673.337|
54.380.%' 27,60 62.960.503|  62.960.503|  62.668.258] 28,58  70.027.432|  72.655.432|  72.653.724] 28,92]  89.850.210]  95.931.411]  95.931.410 114.336.436) 100.580.884)
SERMAYE GIDERLERT 177.500 of 210.851 496.048)| 389.268| 226.735| 266.172 150.992 0| 193.005 182.345|
MAMUL MAL ALTMLART 50.175 0,02 52.512) 66.512) 42.276| 65.86! 58.897| 23.520] 0,01 63.780) 57.329)
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT of of
GAYRI MADDI HAK ALIMLART 34.460)
14.637]
17.425
25.729)]
13.754]
11.996] 8.000) 29.932) 19.011
SERMAYE TRANSFERLERT 6.243.005|  5.810.271 6.770.126| 7.952.089)
RTICT SERMAYE TRANSFERLERT 5.556.232] 5.489.387| 2,50 6.083.310| 7.454.848|
KUZAY KIBRIS TURK CUMHURIYETINE 686.862] 320.884] 0,15 686.815] 497.242 200.971]
BOR 6.887.976]  6.380.750) 3| 6.999.685| 14.144.905] 13.941.267|
5.467.616} 5.447.421] 2,48 4.856.746| 5.422.202 13.184.279] _ 13.164.455 12.637.335] _ 16.959.664|  16.730.079
1.420.360) 933.329] 0,43} 1.119.757| 1.577.393 960.626) 776.812 1.452.325 1.612.648 857.321)
'YEDEK ODENEKLER 7.865.890
PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEG] 3.000.000
YATIRIMLARI HIZLANDIRMA GDENEGE 600.000|
DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGT 141.937]
YEDEK GDENEK 883. 3.353.443
i ACAK DAIRE VE 1DAREL 1A BDENESE 0 o[ 0,00 0| 0 0 SHEF 0
DIGER YEDEK GODENEKLER 497.907] 0| o[ 0,00 0 0| 0 607.667] 0 706.717] 0 0|

| GENEL TOPLAM

195.553-071' 104-463.558| 201.629.773| 100,00|

229.329.800| 227.559.471' 219.270.167| 100,00' 249.4)98.718| 254.m.s19| 251.111-952' 100,00| 301.573-550' 335-580-233| 333.105.313| 100,00| 419.857.267| 415.547.772| 394.94! 590| 100,00|

(*) Tabloda yer alan ytizde stitunlari ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**) Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2019 yili harcama rakamlar kesinlesmemis verilerdir.
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A. BRUT SATISLAR

466.463.804,29

640.310.788,26

. NET SATISLAR

466.378.017,71

1. Yurtigi satislar 466.463.804,29 640.310.788,26
2. Yurtdisi satislar 0 0
B. SATIS iNDIRIMLERI (-) 85.786,58 377.366,62
1. Satistan iadeler (-) 7.742,02 208.602,00
2. Satis iskontolari (-) 0 0
3. Diger indirimler (-) 78.044,56 168.774,62
C

639.933.411,64

D. SATISLARIN MALIYETI (-)

275.987.958,88

356.674.718,23

1. Satilan mamdller maliyeti (-)

275.920.843,82

356.625.961,58

2. Satilan ticari mallar maliyeti (-) 67.115,06 48.756,65
3.Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0
4.Diger Satislarin Maliyeti (-) 0 0

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

190.390.058,83

283.258.693,41

E. FAALIYET GIDERLERI

86.449.045,51

111.367.530,72

1. Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

0

0

2. Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

92.751,16

55.716,56

3. Genel yonetim giderleri (-)

86.356.294,35

111.311.814,16

FAALIYET KARI VE ZARARI

103.941.013,32

171.891.162,69

F. DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.474.408,58 1.281.766,80
3.Faiz gelirleri 1.306.261,69 1.125.163,92
7. Kambiyo Karlari 85.956,92 2.769,84
9. Faaliyetleilgili diger olagan gelir ve karlar 82.189,97 153.833,04
G. DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 9.185,29 12.643,65
1.Komisyon giderleri 0 0
2 .Karsilik giderleri 0 0
4.Kambiyo Zararlari 3.501,06 12.012,00
6.Diger Olagan Gider ve Zararlar 5.684,23 631,65
H. FINANSMAN GIiDERLERI (-)

1. Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 105.406.236,61 173.160.285,84
|. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 7.866.462,11 4.102.138,17
J.O LAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.006,43 137,07

DONEM KARI VEYA ZARARI

113.271.692,29

177.262.286,94

K. DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

113.271.692,29

177.262,286,94
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019

I. DONEN VARLIKLAR 242.869.944,88| 325.321.352,72 1. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 37.729.048,86 919.869.15,8
A. Hazir Degerler 1.667.664,62| 26.896.336,66|A. Ticari Borglar 21.903.616,97| 43.357.686,62
B. Menkul Kiymetler 0 0|B. Diger borg¢lar 243.108,61 3.559,47
C. Ticari Alacaklar 564.476 536.804,50(C. Alinan avanslar 530.711,38 484.563,58
D. Diger Alacaklar 15.490,86 14.093,24|D. Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri 0 0
E. Stoklar 136.857.493,12| 327.644.961,80|E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliliikler 15.046.670,38| 27.763.942,20
F.Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri 0 0|F. Borg ve gider karsiliklari 0| 20.377.164,14
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0 0|G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0 0
H. Diger donen varliklar 103.764.820,28 229.156,52|H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4,941,52 397,53
Il. DURAN VARLIKLAR 749.701,00 1.051.132,82|1l. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 17.893.050,09| 20.377.164,14
A. Ticari Alacaklar 0 0|A. Ticari Borglar 0 0
B. Diger alacaklar 0 0|B. Diger borc¢lar 0 0
C. Mali Duran Varliklar 360 0|C. Alinan avanslar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 362.680,17 664.471,99|D. Borg ve gider karsiliklari 17.893.050,09| 20.377.164,14
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 386.660,83 386.660,83 |E. Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 0 0
F. Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar 0 0

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0 0

H. Diger Duran Varliklar 0 0

111. GZKAYNAKLAR 187.997.546,93| 265.089.186,63
A. Odenmis sermaye 80.000.00 80.000,00
B. Sermaye yedekleri 74.645.854,64| 87.746.899,69
C. Kar yedekleri 0 0
D. Gegmis Yil Karlari 0 0
E. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0

F. Donem Net Kari (Zarari)

113.271.692,29

177.262.286,94

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

243.619.645,88

243.619.645,88

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

243.619.645.88

243.619.645,88
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